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SMR Cardio-vasculaire
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=> Capacitaire :

HC : 20 lits

HTP : 15 places

1) Activité 2023 :

a) HC :

• Taux d’occupation : 79%

• Journées facturées : 5 791 (2022 : 5 310 soient +9%)

• Nombre de séjours : 332 (2022 : 389 soient -15%)

• DMS : 17,4 jours (2022 : 13,6 jours soient +28%)

b) HTP :

• Taux de rotation : 87%

• Journées facturées : 3 278 (2022 : 2 629 soient +25%)

2) Données :

 Activité de recherche clinique par les rééducateurs

 Journées d’observation à l’UTT de Nantes et au CHU de Brest (délégation de soignants vers ces structures et accueil de 

soignants à Roscoff)

3) Perspectives :

 Projet « Phase 3 » (à distance du séjour RCV) : visio à 3 mois (Diet, APA) et en présentiel à 6 mois (IDE, Diet, APA)

 Projet avec le CHU de Brest de mise en place d’une filière pour les patients atteint d’insuffisance cardiaque

 Projet d’ouverture d’un club Cœur et santé en septembre avec le soutien du service RCV

 Projection de l’activité sur le site de Perharidy.

 Dépôt des autorisations en juin 2024 de la mention SMR Cardio-vasculaire.
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SMR Polyvalent et Post-Urgence
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=> Capacitaire :

POL : 10 lits

Post-Urgence : 5 lits

1) Activité 2023 :

Activité en sommeil pour absence de recrutement médical en 2022 et 2023 malgré des recherches accrues.

2) Perspectives :

 Redémarrage de l’activité le 09/09/2024

 Recrutement médical : Docteur Franck THIRIAT, gériatre

 Déménagement de cette activité sur Perharidy à réalisation des travaux

 Dépôt des autorisations en juin 2024 des mentions SMR Polyvalent et SMR Gériatrique



3.SMR PEDIATRIE
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SMR Pédiatrie
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=> Capacitaire :

HC : 28 lits, 

HTP : 6 places.

1) Activité 2023 :

a) HC :

• Données :Taux d’occupation : 40%

• Journées facturées : 4 009 (2022 : 5 166 soient -22%)

• Nombre de séjours : 172 (2022 : 242 soient -29%)

• DMS : 23,3 jours (2022 : 21,5 jours soient +8%)

b) HTP :

• Taux de rotation : 128%

• Journées facturées : 1 932 (2022 : 2 168 soient -11%)

 Pas de PEC « refus scolaire » de part l’absence du pédopsychiatre Dr Salle-Collemiche

 Chute majeure des demandes post-opératoires (dossiers MPR divisés par deux de 2022 à 2023, constaté sur toute la Bretagne).

 Difficultés de recrutement patients RAA : PEC complexes (situations socio familiales difficiles et / ou tb majeurs du comportement).

 Peu ou pas de PEC en réadaptation respiratoire (Dr Barzic en congé maternité)

 Poursuite du groupe « danse » et séances d’équithérapie (financement commission des dons)

3) Perspectives :
 Retour du Dr Salle-Collemiche (temps partiel) et donc reprise des PEC « refus scolaires » dès septembre 2024

 Envisager des séjours de RAA plus courts

 Diminution du capacitaire HC : 22 lits et meilleure activité

 Finalisation et dépôt auprès de l’ARS du programme d’ETP douleur chronique

 Ecriture des projets HTP : PEC de l’asthme sévère, « hippocampe », équipe mobile RAA

 Dépôt des autorisations en juin 2024 de la mention SMR Pédiatrie, jeunes enfants et adolescents.



4.SMR LOCOMOTEUR
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SMR Locomoteur
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=> Capacitaire :

HC : 29 lits, 

HTP : 25 places.

1) Activité 2023 :

a) HC :

• Taux d’occupation : 69%

• Journées facturées : 7 311 (2022 : 6 931 soient +5%)

• Nombre de séjours : 296 (2022 : 288 soient +3%)

• DMS : 24,6 jours (2022 : 24 jours soient +3%)

b) HTP :

• Taux de rotation : 121%

• Journées facturées : 7 613 (2022 : 8 963 soient -15%)

2) Données :

 Absence médicale du 01/02 au 01/09/2023 

 Chambres en HTPH en travaux sur plusieurs mois (diminution du nombre de places disponibles)

3) Perspectives :

 Ouverture (dans la continuité du service) de 20 lits SMR Polyvalent à Orientation LOCO/ NEURO, travail sur 

l’organisation du futur service.



5. SMR NEUROLOGIE
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SMR Neurologie
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=> Capacitaire :

HC : 42 lits, 

HTP : 10 places.

1) Activité 2023 :

a) HC :

• Taux d’occupation : 90%

• Journées facturées : 13 721 (2022 : 13 736 stable)

• Nombre de séjours : 301 (2022 : 309 soient -3%)

• DMS : 45,4 jours (2022 : 44,1 jours soient +3%)

b) HTP :

• Taux de rotation : 155%

• Journées facturées : 3 886 (2022 : 3 957 soient -2%)

2) Données :
 Dépendance physique moyenne : 10,06 (2022 : 9,03 soit +11%)

 Projet « Plaies-escarre » abouti 

 Enquête et plan d’action Adopale

 Arrivée de Snow, chien d’accompagnement sur le service en décembre 2023 grâce aux dons de l’association Un Oasis 

pour la SEP, le CMB de Roscoff et la commission des dons de la Fondation Ildys.

 Plusieurs postes AS vacants suite aux départs d’AS en CDI. 

3) Perspectives :
 Structuration de la prise en charge pluridisciplinaire en HJ des troubles de la déglutition

 Travaux de rénovation des chambres : peinture, éclairage… (2/3 des chambres du service rénovées à ce jour)

 Projet d’augmentation de la capacité d’accueil en HTP :  13 places au lieu de 10 actuellement



6.SMR NUTRITION ET 
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SMR Nutritionnel et Respiratoire
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=> Capacitaire :

HC MCO : 3 lits

HC SSR : 39 lits

HTP SMR : 3 places.

1) Activité 2023 :

a) HC MCO :

• Taux d’occupation : 52%

• Journées facturées :564 (2022 : 450 soient +25%)

b) HC SSR :

• Taux d’occupation : 82%

• Journées facturées : 11 726 (2022 : 12 116 soient -3%)

• Nombre de séjours : 597 (2022 : 598, stable)

• DMS : 19,6 jours (2022 : 20,3 jours soient -4%)

c) HTP SSR :

• Taux de rotation : 121%

• Journées facturées : 912 (2022 : 743 soient +23%)

2) Données :
 L’activité est fortement impactée par la fragilité des patients accueillis (report d’entrée, transfert…)

3) Perspectives :
 Elaboration en cours d’un programme d’ETP OBA.

 Passage des chambres de soins palliatifs à un tarif MCO au 1er janvier 2024.

 Dépôt des autorisations en juin 2024 de la mention SMR Système digestif, endocrinologie, diabétologie, nutrition et SMR Oncologie.
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Hôpital de Jour et Coordination des Soins
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=> Capacitaire :

SSR : 5 lits, 

MCO : 2 lits.

1) Activité 2023 :

a) SSR :

• Taux d’occupation : 51%

• Journées facturées : 645 (2022 : 553 soient +17%)

b) MCO :

• Taux d’occupation : 313%

• Journées facturées : 1 573 (2022 : 1 424 soient +10%)

2) Données :

 Fort accueil en MCO

 File active de patient OBA importante

3) Perspectives :

 Travail sur l’organisation du prochain service d’HJ-HTP (loco-neuro-cardio-respi-nutri) lorsque les 

travaux sur le bâtiment 7 seront achevés.



8.HÉMODIALYSE
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Hémodialyse
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=> Capacitaire :

HTP : 8 séances

1) Activité 2023 : 5 155 séances (En 2022 : 4 654 séances soient +11%)

Ouverture du lundi au samedi toute l’année

Taux d’occupation : 207%

2) Données :

 Nette progression du nombre de séance de dialyse par an :

• 2013 : 3084 séances

• 2023 : 5155 séances 

Soient  + 67 %

3) Perspectives :

 Formation d'une IPA (infirmière en pratique avancée) à la rentrée 2024

 Création d'un nouveau poste de générateur de dialyse nécessitant des travaux , l'achat d'un nouveau 

générateur pour ainsi passer de 20 patients dialysés par jour à 22 et ce 6j/7.
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1.SMR ADDICTOLOGIE
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SMR Addictologie

Capacitaire :

45 lits

1) Activité 2023 :

a) HC :

• Taux d’occupation : 78%

• Journées facturées : 12 276 (2022 : 11 137 soient +10%)

• Nombre de séjours: 284

• DMS de 43,1 jours

b) HDN :

• Taux de rotation : 72%

• Journées facturées : 359 (2022 : 369 soient -3%)

• Nombre de séjours: 34 

• DMS de 10,6 jours

2) Données : Difficulté a augmenter le TO liée a un nombre important de rupture de contrats de séjours.

3) Perspectives : Développement d’un HTP d’addictologie sur l’année 2024 tout en conservant le capacitaire 

d’hospitalisation complète. Le profil des patients sera orienté vers des personnes présentant des trouble cognitifs 

liés a l’alcool.

4) Ouverture sur l’exterieur -Projet Unplugged, réseau addictologie, 
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2.SMR CARDIOVASCULAIRE
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SMR Cardiovasculaire

=> Capacitaire : HTTP : 20 places

1) Activité 2023 :

HTP :

• Taux de rotation : 123%

• Journées facturées : 6 157 (2022 : 6 083 soient +1%)

• Nombre de séjours: 447

• DMS de 13,8 jours

2) Données : 

. Absences médicales liées a la formation du Dr Dubois

3) Perspectives :

. Développement d'un HTP de phase 3 avec un suivi à 3 mois (télé réadaptation)  et 6 mois (présentiel) de leur 

séjour à compter de Septembre 2024

. Participation à 2 protocoles de recherche clinique dont 1 où nous sommes co-promoteur, avec l'arrivée d'un 

doctorant APA. 

. Projet de réhabilitation du bâtiment des sœurs pour y déplacer entre autre l’activité de cardiologie en 2025.

4) Ouverture sur l’exterieur

.Présence de cœur et santé dans les locaux 4 fois par semaine

.Présence de l’UBO pour dispenser des cours aux étudiants de l’école de kiné.
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3.SMR PEDIATRIQUE
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SMR Pédiatrique

Capacitaire :

HC : 25 lits

HTP : 20 places

1) Activité 2023 : 

a) HC :

• Taux d’occupation : 44%

• Journées facturées : 4 047 (2022 : 3 994 soient +1%)

• DMS de 9,3 jours

b) HTP :

• Journées facturées : 6 493 (2022 : 6 025 soit +8%)

• Taux de rotation : 129%

• DMS de 7,7 jours

2) Données : Maintien d’une activité réduite en hospitalisation complète au profit de l’hospitalisation a temps partielle.

3) Perspectives :

Pole enfance Famille (début travaux Sept 2024)

Réduction du nombre de lits 25=>20 sans perte d’activité

Pérennisation de l’activité Sporte toi Bien 

Augmentation de 50% de l’activité d’HTP obésité enfants avec le Dr Delpeut

Développement de séjours de répits sur Ty yann plutôt qu’a St Luc

Développer de la formation sur la prise en charge des troubles de l’oralité

Article 51 (Team & Co- Habit Ile)
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4.SMR POLYVALENT
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SMR Polyvalent

Capacitaire :

HC : 52 lits

HTP : 10 places

1) Activité 2023 :

a) HC :

• Taux d’occupation : 94%

• Journées facturées : 17 851 (2022 : 16 417 soit +9%)

• Nombre de séjours: 727 

• DMS de 24,5 jours

b) HTP :

• Taux de rotation à 193%

• Journées facturées : 4 839 (2022 : 4 551 soit +6%)

• Nombre de séjours: 328 

• DMS de 14,8 jours

2) Données : HTP Départ du Dr Boué remplacé par le Dr Maugendre puis arrivée du Dr Pinho en 2024

3) Perspectives :

. Augmentation du nombre de lits 52=>57 HC

. Augmentation de l’activité chuteur HTP +25% en Juin 2024

. Augmentation de l’activité d’obésité adulte HTP +50% en janvier 2025

. Développement de l’activité de cancérologie avec l’arrivée du Dr Pinho (rencontre prévue avec le CHU prochainement)

. Réfection de toute la façade et des huisseries en 2024 du bâtiment d’HC.
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Dispositifs Mobiles
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1) COMETE : depuis 2017 

• File active : 211 patients accompagnés ( file active stable depuis 2020)

• Profil patient : 52% Neuro (43% en national), 45% Loco et 3% autres (amputés, respi)

 95% des projets cloturés sont concrétisés par une insertion  

 nouvelle activité onco sein 

 un territoire géographique de grande ampleur, 

 2er dialogue de gestion avec financeurs (ars-agefiph- fiphfp) Janv 24 (activite 22)(connaitre les spécificités de chaque équipe et 

attribuer budget adapté

 sollicitation d’un budget complémentaire au titre du multi sites et soutien nouvelle activité cancer

 accord d’un budget complémentaire pour 2024 (renfort neuro psychologue (troubles cognitifs onco sein)

2) EQUIPE MOBILE DE READAPTATION REINSERTION : depuis 2019

• File active : 264 personnes suivies (227 en 2022) +16% pour 1092 interventions (960 en 2022 ) +10%

• Profil patient :

• Age moyen entre 59 et 64 ans  

• Pathologies neurologiques : 20% SLA (15% en 21)  38% sep avc neuro musc   42% autres pathologies

• Adresseur : 30% medecin MPR , 16% med spécialistes neuro , 12% med traitant

 Délai d’intervention important de 36 jours (jugé trop au regard des demandes importantes sur le territoire)

 Territoire de Carhaix Crozon moins investi (méconnaissance EM, moins de professionnels de santé)

 Partenariat fort avec filière SLA du CHRU Brest (Dr Genestet)

3)HAD-R : Convention de partenariat entre l’HAD du Pays de Morlaix et la Fondation ILDYS : avril 2021

• 36 patients (50% adressés par le SSR spécialisé, 23% par le CHPM,18%par méd libéraux, 9% par EHPAD)

• âge moyen 71 ans) (AVC, polypathologie, SLA..)

• durée moyenne du séjour HAD : 68 jours

• 2280 journées de rééducation (moy de 63 séances de rééd par patient)

Perspective : ouverture HAD-R du Ponant (territoire Nord-Ouest) fin 2024
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Centres de santé de Roscoff
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A fin décembre 2023 : 
• Consultations médecine générale : 6455 consultations (+3%)

 Objectif 2023 : 7511 CS : atteints à 86%
 Patientèle MT : 1 387 (+31 vs 12/2022)

• Consultations spécialisées de tabacologie : 207 CS vs 248 en 2022 (-16,5%) médecin + IDE
• Ateliers Prévention Promotion de la Santé animés par IPA et IDE Tabaco : 30
• Protocoles de Coopération Médecin IPA (structure les CS de l’IPA (30 CS en 2023)
• Congé maternité d’un praticien de fin mai à décembre 2023 (remplacement partiel en 2023)

Mouvements RH médical / perspectives

 Départ d’un praticien à l’été, recrutement en-cours

 Développement consultations IPA (renouvellement ordonnances, suivi patients Ins cardiaques, AVC, CS de cardiologie 
(coagucheck),

 Diversification de l’offre en soins (CS IDE Addicto, plue value accompagnement patients vulnérables)

 Accès au service d’imagerie du site de Perharidy (Hopital Proximité)

 Partenariat accompagnement tabaco personnes vulnérables (ESAT)



Centres de santé de Saint-Thégonnec
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A fin décembre 2023 : 
• Consultations médecine générale : 9357 consultations (+14%)

 Objectif 2023 : 9621 CS : atteints à 97%
 Patientèle MT : 1 766 (+168 vs 12/2022)

• Recrutement praticien le 10/01/2023 (départ sur Lannouchen sept 23).
• Absence d’un praticien de septembre à déc 23 (remplacement partiel ponctuel

Mouvements RH médical / perspectives

 Perspective recrutement médecin en cours 

 Projet extension locaux (actuellement 2 bureaux pour 3 médecins)
(projet 3è bureau médecin + étage pour ateliers prévention et consultation IPA

 Projet suivi  personnes vulnérables (Foyer de Vie Pleyber Christ) consultations et prévention 



Centres de santé de MORLAIX (ouverture 25/09/23)
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A fin décembre 2023 : 
• Consultations médecine générale : 598 consultations réalisé par 0,6 etp de médecin
• Patientèle MT : 337

A fin mai 2024 : 
• Consultations médecine générale : 959 consultations . 
• Objectif 2024 : atteint à 60%.
• Les objectifs étant lissés sur l’année, l’atteinte en-cours d’année reste estimative et selon dates de congés. 
• Equilibre recherché entre : 

 CS nouveaux patients DMT (CS longues 45 mn / public très vulnérable).
 CS de suivi plus longue (30mn) et CS aiguë

• Demande d’aides pour équilibrer le résultat
 AAP Installation médecin (15KE)
 demande ARS soutien compte tenu du public accueilli (en attente de retour ARS)

• Patientèle MT : 464 (+127 vs 17/01/2024)
• Praticiens actuels : 2 médecins pour 1,2 etp en juin

Mouvements RH médical / perspectives

 Recrutement :
• Assistante médicale mars 24 (données médico administratives, liaison partenaires médicaux …)
• Nouveau médecin (sept 24) en cours 
• IPA (prévention, promotion de la santé)

 Développement partenariat :
• CDAS /CCAS : présence Assistantes sociales au sein du centre de santé
• CHPM consultations avancées de psychiatrie 
• Point Santé (coordination parcours public vulnérable)



Merci à tous de votre attention

www.ildys.org

http://www.ildys.org/

