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SIGLES & ABREVIATIONS 

 

 

 

AES : Accompagnant Éducatif et Social 

ARS : Agence Régionale de Santé 

BMH : Brest Métropole Habitat 

CARSAT : Caisse d’Assurance Retraite et de la 
Santé au travail 

CESF : Conseiller en économie sociale familiale 

CD29 : Conseil Départemental du Finistère 

CPOM : Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de 
Moyens 

CREAI : Centre régional d’études d’actions et 
d’informations en faveur des personnes en 
situation de vulnérabilité 

CREX : Comité de Retours d’Expérience 

DAC : Dispositif d’Appui à la Coordination 

DU : Diplôme Universitaire 

DUERP : Document Unique d’Évaluation des 
Risques Professionnels 

EHPAD : Établissement d’Hébergement pour 
Personnes Âgées Dépendantes 

ETP : Équivalent Temps Plein 

HAD : Hospitalisation à Domicile 

MAM : Maison d'Assistants Maternels 

MJPM : Mandataires Judiciaires à la Protection 
des Majeurs 

PASA : Pôle d’Activités et de Soins Adaptés 

PCPE : Pôle de Compétences et de Prestations 
Externalisées 

PHV : Personnes Handicapées Vieillissantes 

PMR : Personnes à Mobilité Réduite 

PRAP : Prévention des Risques liés à l'Activité 
Physique 

QVT : Qualité de vie au travail 

RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises 

SWOT : Forces (Strengths) - Faiblesses 
(Weaknesses) - Opportunités (Opportunities) 
et Menaces (Threats) 

TMS : Troubles musculo-squelettiques 

Vas-Y : Dispositif pour la prévention en Santé, 
Bien-être, Vie Pratique des personnes de 60 
ans et plus en Finistère 
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Soins et accompagnement / éthique 
Valeurs : Valeurs de la Fondation partagées par les 
professionnels des EHPAD 
Comité d’éthique 
Pratiques professionnelles mettant en œuvre la 
bientraitance (ex : respect de droit d'aller et venir, vie 
spirituelle, juste équilibre entre autonomie et sécurité …) 
Projets et innovation : ILDYS : Souhait de développer des 
projets, de nouvelles offres et d'innover, avec la responsable 
projet de la Fondation. L’exemple du Bus Buccodentaire 
illustre bien la volonté de la Fondation ILDYS de développer 
des dispositifs innovants, agiles au plus proche des besoins 
de la population. 
EHPAD très actifs sur les réponses aux appels à projet, 
permettant la mise en œuvre de nouveaux dispositifs  
(Ex : Vas-Y, hébergement temporaire post hospitalisation, 
séjours de répit aidant/aidé, plateforme de répit) 
Professionnels :  
ILDYS : La force de la Fondation multi-établissements avec 
un pôle ressources (responsable projet, qualité, RH, 
communication, comptabilité, informatique, services 
techniques, restauration…) en appui des activités cœur de 
métier.  
EHPAD :  
-    Professionnels investis et attachés à leur établissement 
- Compétences : médecins-coordonnateur prescripteur, 
psychologues, rééducateurs (kinésithérapeutes, 
ergothérapeutes), enseignants en Activité Physique 
Adaptée, CESF (Conseiller en économie sociale familiale), 
assistants de soins en gérontologie ; … 
- Professionnels qualifiés (DU Soins Palliatifs, DU Alzheimer, 
DU Plaies et cicatrisation, DU Hygiène…) 
Offre sur le territoire : ILDYS : porteur de plusieurs 
dispositifs qui peuvent aider les EHPAD : PCPE, médiation 
familiale, Bus Buccodentaire. 
EHPAD : 
Diversité de l'offre sur le territoire permettant d'éviter les 
ruptures de parcours (hébergement permanent, unités 
Alzheimer, PASA, hébergement temporaire, hébergement 
temporaire post hospitalisation, accueil de jour, portage de 
repas, résidences pour personnes âgées ou personnes vivant 
avec un handicap autonome) 
EHPAD reconnus comme apportant du soutien aux aidants 
(formation des aidants, groupes de parole, Entr'aidants, 
dispositifs de répit, …) 
Adaptation aux demandes d'accueil d'urgence 
Relations et participation des résidents et des familles : 
- Réunions entre l’établissement et les résidents dans les 
EHPAD de Brest (8 à 11 fois / an) 
- Commission menus 
- Bon fonctionnement des Conseils de la Vie Sociale 
- Famileo (réseau social privé) 
- Habilitation à recevoir des bénéficiaires de l'aide sociale 
- Prêt d'un véhicule PMR pour les familles 

Matériel : Rails de transfert fixe ou mobiles possibles dans 
toutes les chambres 
Dispositifs sécurisants à Lannouchen au regard de la forte 
dépendance des résidents (détecteur de chute, bracelet pour 
les résidents…) 
Infrastructures : 
- Chambres simples et chambres pour couples, rénovées 
après chaque départ 
- Création à neuf de certains services (ex : temporaire, 
résidence pour personnes autonomes) 
- Parc ou jardin dans chaque EHPAD 
Relations avec les professionnels médicaux et 
paramédicaux (dont les libéraux) 
- Commission de coordination gériatrique et relations au 
quotidien avec le médecin-coordonnateur et les équipes 
Activités proposées dans l'EHPAD 
ILDYS : Commission des dons permettant de financer des 
projets proposés par les professionnels 
EHPAD : 
- Équipes d'animation dynamiques 
- Intervention des bénévoles avec animation d'ateliers et 
soutien en soins palliatifs 

Projet social / Qualité de vie au travail 
Prévention des Troubles musculo-squelettiques (TMS) :  
-  Démarche TMSPros lancée en 2021, avec une animatrice 
prévention unique pour les 4 EHPAD 
- Mise à jour régulière du DUERP (Document Unique 
d’Évaluation des Risques Professionnels) 
- réflexion pluridisciplinaire avant l’achat de nouveau 
matériel adapté pour prévenir les TMS 
Postes de travail : 
- Accueil de nombreux stagiaires dans tous les métiers, 
- Révision des organisations pour améliorer les conditions de 
travail 
- Fiches de postes et de tâches existantes 
- Temps de doublure prévus (sauf situation exceptionnelle) 
- Contrats d’apprentissage  
Qualité de vie au travail (QVT) : 
ILDYS : Accords d’entreprise : Temps de travail, QVT, 
mobilité 
EHPAD : projets de création de salle de sport, de repos et de 
crèche (MAM à horaires atypiques) 
Informatique : Logiciel de soins commun pour 4 EHPAD 
Un responsable sécurité des Systèmes d’Information  
 

Stratégie et communication 
ILDYS : Service communication qui vient en support aux 
établissements 
EHPAD : Développement de la communication par mail avec 
les familles 
Finalisation du projet stratégique de la Fondation ILDYS fin 
2022 

Qualité et gestion des risques 
Service qualité gestion des risques de la Fondation ILDYS 
Comité de développement durable 
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Soins et accompagnement / éthique 
Professionnels 
- Pas d'assistante sociale ou CESF dans les EHPAD de 
Brest 
- Absentéisme important  
 Offre sur le territoire 
Développer les offres sur le territoire de Brest 
(hébergement temporaire notamment) 
Matériel 
Peu de dispositifs sécurisants à Brest (détecteur de 
chute, bracelet pour les résidents…) 
Relations et participation des résidents et des 
familles 
- Projet personnalisé à promouvoir et à communiquer. 
Améliorer leur traçabilité 
- Rôle des référents (projet personnalisé) à repréciser 
- Réunions familles à renforcer  
Infrastructures 
-  WIFI résident dans les EHPAD de Brest à installer 
- Développer la traçabilité dans OSIRIS des 
informations concernant les résidents (ex : personne de 
confiance, directives anticipées, projet personnalisé…)  
 

Projet social / Qualité de vie au travail 
Professionnels 
Cadres de santé : manque de temps sur le terrain à 
cause du temps consacré à la gestion des plannings et 
des remplacements 
Postes de travail 
Trombinoscope des professionnels à développer sur 
l'ensemble des services 

Qualité et gestion des risques 
Consolider la gestion documentaire 
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Soins et accompagnement / éthique 
Valeurs 
- Bonne image de la Fondation ILDYS et des EHPAD 
sur le territoire 
- Reconnaissance par l'ARS Bretagne, le CD29, les 
collectivités, les familles  
- Situation géographique des EHPAD au sein de la 
cité 
Professionnels 
Fusion du centre St Vincent Lannouchen avec la 
Fondation Ildys en 2017 
Fusion EHPAD La Retraite en janvier 2024 avec la 
Fondation ILDYS 
Offre sur le territoire 
- Participation aux réunions de filière gériatrique 
- Collaboration avec les partenaires du territoire 
(HAD, équipes mobiles, DAC, équipe mobile 
géronto-psy, soins palliatifs, équipe mobile 
gériatrique, équipe secteur psychiatrique, …) 

Stratégie  
Représentation dans les fédérations, unions (FEHAP, 
FNADEPA, URIOPSS), au sein de l’IREPS Bretagne, du 
Gérontopôle Breton, du GCSMS Part’âge, au sein des 
dispositifs d’appui (Association Appui Santé Nord 
Finistère) : conseils juridiques, défense de l’économie 
sociale et solidaire, convention collective, éducation 
promotion à la santé, politique Bien Vieillir en 
Bretagne. 

Projet social / Qualité de vie au travail 
Professionnels 
Primes : SEGUR 1 et 2, prime Grand âge 
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 Projet social / Qualité de vie au travail 
Professionnels 
- Charge de travail physique et psychologique 
croissante, en lien avec l'évolution du profil des résidents 
accueillis et des attentes de familles  
- Faible attractivité des métiers (pérennisation des 
primes, conditions de travail et d'emploi, taux 
d’encadrement (nombre d’ETP par résident) 

 
- Difficultés de recrutement de professionnels 
diplômés 
- Changements du modèle du travail de certains 
salariés (ubérisation - Hublo, individualisation de la 
société) 
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