PROCES VERBAL DE REUNION DU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

DE LA FONDATION ILDYS

Approuvé

DATE DE LA REUNION :

Mardi 30 septembre 2025 a 14h06 sur le site de Saint Vincent Lannouchen

College 1
Syndicats Titulaires Présents | Votants Suppléants Présents | Votants
CREACH Michelle X X LE GALL Elen
LAVIEC Jérémy X X
CGT FLOC'H Marion X X
CHRISTIEN Chrystelle STEPHAN Marion
LE GLEAU M.Frangoise ROBIN Nelly X X
CONAN Maggy GRONDIN Agnes X X
CFDT | RAMBAUD Valérie LE MOIGNE Michéle X X
subD BOURVEN Claire X X BIHAN Nicole
Collége 2
Syndicats Titulaires Présents | Votants Suppléants Présents | Votants
LE SANN Fanny BODILIS Sylvie X X
HUMILY Manon X X LE ROUX Nolwen X X
KEROUANTON Céline X X
SUD QUINIOU Stéphanie X X BODENES Sonia X X
College 3
Syndicats Titulaires Présents | Votants Suppléants Présents | Votants
CGT [ PHAM Viet Khoi JACOPIN Christelle
SuUD COTONNEC Christelle ROPARS Thomas
Représentants syndicaux Présents
CGT MOAL Kévin X
CFDT | CASTEL Louis
Sub KERNEUR Yann X




ELUS CSE QUIMPER

Présents

CFDT

TREGUIER ANNE YVONNE

CFDT

BLENO RONAN

Assistent a la réunion :

Mme Pauline AMET, Cadre de Santé, site de Guiclan

M. Romain ANSQUER, Responsable de site adjoint, Site de Roscoff

M. Norbert CORDIER, Responsable Investissements Logistiques et Numérigques
Mr Matthieu DOUCHAIN, Directeur d'exploitation des établissements, Pole sanitaire
Mr David GUEGUEN, Responsable Parcours Personnes Agées, Pays de Morlaix
M. Julien JEGO, Responsable Site de Ty Yann

Mme Clémence KERNEIS, Responsable du pole Social

Mme Claire MORIN, permanente administrative du CSE
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) ORDRE DU JOUR
DE LA REUNION MENSUELLE DES MEMBRES DU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE
Santé, Sécurité et Conditions de travail
Mardi 23 septembre 2025 & 14h00

Salle des fétes - Site Saint Vincent Lannouchen

Dossiers fransversaux

Approbation du procés-verbal du CSE du 29 juillet 2025

Avis sur les medifications du plan de développement des compétences 2025*
Retour sur la CSSCT du 11 septembre 2025,

Information sur les nominations du service technique

Avis sur la réorganisation du service restauration et téches holelligres*
Information sur la nomination du Responsable des Systémes d'Information
Avis du CSE pour former les RP sur le budget du CSE®

Information sur le dispositif de refraite progressive.

N AN =

.. Péle sanitaire

9. Avis surle rétro planning des opérations de transfert de la maison Saint Luc vers le site de Perharidy
(report)*

10. Avis sur les effectifs liés aux opérations de transfert de St Luc vers Perharidy en 2024*

11. Information surles capacités d'accueil du service SMR Cardiologie de Ty Yann.,

12. Avis sur les Projet des Etablissements Sanitaires de la Fondation 2025-2029*

13. Information sur les Gouvernances temporaires sur les Sites et Service du Pole Sanitaire

14. Avis sur la présentation des Objectifs stratégiques du CPOM*

Pdle Médico-social

15. Avis sur la procédure de reclassement d'un(e) Agent(e) des Services & I'EHPAD de LA Source.

16. Avis sur la procédure de reclassement d'un(e) Aide-soignant(e) & I'EHPAD Saint Vincent
Lannouchen

17. Information sur I'évolution du PASA de Saint Vincent Lannouchen.
18. Retour sur I'information du projet d'acquisition de Keraudren

Pole social

12. Information sur les premiéres semaines d'ouverture & Ker Liamm
20. Avis sur les grilles horaires des éducateurs sportifs PEAD*

La Secrétaire du CSE, Le Président,
M. CREACH ) %‘ H. BLAIZE

* documents joints
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ADDITIF
ORDRE DU JOUR
DE LA REUNION MENSUELLE DES MEMBRES DU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE
Mardi 23 septembre 2025
Salle des fétes - Site Saint Vincent Lannouchen

Pdle social

1. Avis sur la grille horaire des éducateurs spécialisés du PFS*

La Secrétaire du CSE, Le Président,
M. CREACH H. BLAIZE
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PROCES-VERBAL DE LA REUNION
PU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE DE LA FONDATION ILDYS
DU 23 SEPTENBRE 2025 APPROUVE

Début de la réunion : 14h08

La présidence de la réunion est assurée par M. Eric ESNAULT, Directeur des Ressources Humaines.

Point 1 : Approbation du procés-verbal du CSE du 29 JUILLET 2025

*Approbation du procés-verbal de la réunion du 29 juiliet 2025 :

Mme Michelle CREACH propose aux élus de voler.

POUR : 11 (avec une voix de la Direction) ABSTENTION : 4 CONTRE : 0

Le procés-verhal est approuvé.

Point 7 : Avis du CSE pour former les RP sur le budget du CSE

Mme Michelle CREACH prend ia parcle a ce sujet. Elle rappelle que lors de la présentation des comptes
du CSE il avait été évoqué d'utiliser un budget Formation pour les Représentants de Proximité. Il est donc
demandé un avis avjourd’hui,

M. Franck MONFORT précise que le plafond réglementaire prévoit une somme de 1400 €/fjour. Il s'agit ici
de tabler plutdt sur une somme de 200 &fjour qui correspond & la moitié du seuil 1égal car la formation en
question n'est pas conventionneile.

iMme Michelle CREACH indigue que les frais de route, de restauration et d'hébergement ne sont pas inclus

dans la somme. La Formation pourrait avoir lieu en 2026 pour la CGT car I'organisation celte année serait
compliguée ce que confirme également M. Yann KERNEUR au sujet du syndicat SUD.

Un avis est demandé donc au C3E :
POUR: 15 ABSTENTION: 0 CONTRE : 8

Le CSE émet un avis favorable a I'unanimité.,

Pcint 8 : Information sur le dispositif de retraite progressive

M. ESNAULT prend la parole a ce sujet.

— Au ierjanvier 2025, 18 salariés étaient déja en retraite progressive.

— 13 salariés ont demandé a partir en refraite progressive en 2025,

— Depuis 'été 2025 ; 13 salariés ont demandé 3 hénéficier d’une retraite progressive pour e
début d’'année 2026.
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Pour 2025 ;

54% des demandes concernaient le site de Perharidy (7 demandes),
15% le site de Ty Yann (2 demandes),

15% le site de Saint Vincent Lannouchen (2 demandes),

8% les SAMSAH (1 demande),

8% les SESSAD (1 demande).

il

Pour 2026 :

69% des demandes concernaient le site de Perharidy (9 demandes),
16% le site de Saint Vincent Lannouchen (2 demandes),

8% le site de Ty Yann (1 demande),

8% les SAMSAH/SESSAD (1 demande).

lddd

M. ESNAULT souligne qu'il y a eu beaucoup de demandes depuis la parution du décret :

Nouvelles conditions fixées depuis le 1¢" septembre 2025 : Décret n°® 2025-680 du 15 juillet 2025

—  Avoir 60 ans,

— Reunir au moins 150 trimestres (37,5 années) pour la retraite, tous régime de base
confondus,

— Exercer une activité réduite ou a temps partiel représentant entre 40 et 80 % d’'un temps
complet.

La majorité des demandes concerne un temps de travail a 50 % :

Temps de travail
oemandeé en Nombre oe salariés

Total géné;ai 13

Il y avait déja eu des échanges avec les délégués syndicaux au sujet de 'augmentation des demandes.
Des courriers ont été envoyés aux salariés demandeurs pour laisser un peu de temps au service des
Ressources Humaine de répondre a la demande.

A ce jour une seule demande est en attente. On ne peut donner de réponse spontanée car il faut assurer la
continuité des soins.

Mme Michelle CREACH dit que les courriers types regus par les salariés contredisent les propos de M.
ESNAULT : les salariées ont regu des courriers précisant ne pas pouvoir répondre favorablement a leur
demande dans l'immédiat. Il faudrait revoir la formulation du courrier,

M. ESNAULT réfute : les demandes regues en septembre pour un départ en retraite progressive en janvier
2026 ont toutes été acceptées.

Mme Michelle CREACH constate un manque de communication vis-a-vis des salariés car pour le moment
les salariés n'en ont pas eu l'information.

Mme Claire BOURVEN indique que les salariés ont tres mal percu la réception de ce courrier. |Is ont pensé
que la fondation allait refuser leur demande, cela a provogqué une perte de confiance, une
incompréhension. De plus cela a mis les la parole des syndicats en difficulté.
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M. ESNAULT explique qu'il faut laisser du temps au service pour apporter une réponse. Il précise que les
courriers indiguent effectivement aux salariés que nous avons bien regu leur demande miais que nous ne
pouvons pas immédiatement répondre favorablement, nous avons besoin avant de nous assurer de la
continuité des aclivites,

Mme Michelle CREACH explique que ¢'est a cause de ce courrier que le point a été& mis & 'ordre du jour
mais si tout est accepté .... C'est une bonne nouvelle.

M. ESNAULT déroule le processus des demandes : il regoit ki-méme les demandes, se renseigne ensuite
auprés des cadres du service concerné qui vérifient si fa continuité des soins est possible et il peut donner
ensuite sa réponse. li attire I'attention sur la possibilité, 2 un moment donné, qu'un accord ne soit pas
favorable.

Mme Michelle CREACH ne comprend pas pourquoi if n'y a pas eu d'offre de recrutement car dans le
courrier il est stipuié une étude attentive de la demande mais on ne volt pas de concret qui justifie de ne
pas répandre favorablement dans immeédiat. Une salariée a eu un refus alors qu'une de ses collégues est
arrétée depuis 1 an % et non remplacée, une autre a un refus pour une demande en mars alors gue dans
ce service i y a beaucoup de CDD. ..

Arrivée a 14h23 de M. Norbert CORDIER

Point 4 : Informations sur les hominations du service technigua

M. CORDIER est invité & prendre a parole & ce syjet.

Suite au départ de Monsieur Dany DEVAUX, Adjoint au Responsable de Service Technique, fin mars 2025
et au départ en retraite de Monsieur Yvon CRENN, Référent Service Technigque de Roscoff, fin d'année
2025. Monsieur Cédric MILLET est recruté en tant qu'Adjoint au Responsable Technigque pour le
remplacement de M. DEVAUX. Monsieur Keijo PETERKEN, quant & lui, est nomme en qualite d’Adjoint
pour une durée de 3 mois sur le poste de Monsieur CRENN.

Mme Michelle CREACH demande pourquoi le contrat de M, PETERKEN n'est que de 3 mois et M,
CORDIER indique que cela va lui permettre de savoir si le poste lui convient car les prometions internes ne
sont pas toujours faciles a prendre pour certains.

Mme Claire BOURVEN souhaite connaitre la date de début de ce conirat.

M. CORDIER explique qu'it est déja en cours.

M. Yann KERNEUR s'enquiert du remplacement de M, PETERKEN par la suite.

M. ESNAULT et M. CORDIER confirment qu'il sera remplacé. Une note de recrutement sera mise a
l'affichage en fin d’année.

Point 5 : Avis sur la réorganisation du service restauration et tdches hbteliéres
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M. CORDIER poursuit sur ce sujet.
Contexte : dapart de M. Gael LE VEZO fin 2025,

Actions :

- Monsieur Cyril ESTORGES, actuel Responsable restauration & Saint Vincent Lannouchen est nommé
adjoint au Responsable Restauration de [a Fondation ILDYS au 1¢" septembre 2025

- Recrutement en cours : un responsable restauration & Saint Vincent Lanncuchen.

- Taches hoteliéres : répartition partielle sur les services technigues et services économiques

Nouvelles nominations a I'étage de la restauration car il y a un besoin d’appui trés fort.

Répartition_et réorganisation des missions :
- Nécessité de renforcer le service restauration
—  Mise en place d’'une Gesticn de Production de Repas
—  Mise en place d'un suivi renforcé des actions hygiéne et sécurité dans la restauration
- Confier les contrats el services liés a I'hotellerie (nettoyage, fingerie) au service technique.
- Gestion des tenues et chaussures au service achat.
- Pas de modification sur {'organisation sur le site de Saint Vincent Lannouchen

Mise en ceuvre !
- Passation des taches de Monsieur LE VEZO : 4™ Trimestre 2025
- Interlocuteurs : M. ESTORGES, M. MORIN, Mme MAILLARD.

Mme Michelle CREACH demande s'il y aura du temps supplémentaire pour les services économigues et
techniques.

M. CORDIER précise gu'il y a un recrutement en cours pour un poste de logisticien en magasin.

Mme Michelle CREACH constate que le poste de M. LE VEZC a été transforme.

M. CORDIER parle plutdt de nouvelle répartition.

Mme Claire BOURVEN demande si la blanchisserie de Saint Vincent Lannouchen sera & la charge de M.
RENIER ce que confirme M. CORDIER.

Mme Marion FLOC’H demande pourguoi.

M. CORDIER parie de retard d’organisation par rapport a d’autres établissement : la Gestion de Production

assistée par Ordinateur (GPAQ) qui est un véritable outil pour |a restauration.

M. Franck MONFORT dit aveir du mal & veir clair avec tous les changements et demande ¢'il est possible
de fournir une fiche de poste pour chacune des personnes concernées, Avec les modifications annoncées
aujourd’hui cela va créer de I'insécurité chez les salariés.

M. CORDIER comprend trés bien et s’engage & fournir les fiches de poste.
Mme Michelle CREACH s'inquigte du nombre important de taches allouées a M. MORIN. Cela va devenir
tres compliqué pour i,

M. CORDIER précise que M. MILLET a des taches pour soulager M. MORIN et Mme Michelle CREACH dit
ne pas étre sre qu'll tienne dans le temps avec la charge de travail.

Mme Michelle CREACH aimerait savolr ot va se situer le bureau de M. ESTORGES quand le nouveau
responsable de production sera recruté a Lannouchen et M. CORDIER précise qu'il tournera beaucoup sur
les différents sites.
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Pour M. CORDIER la nouvelle organisation n’est pas incohérente. |l déclare qu'il est impossible de recruter
une autre personne avec les compétences de M. LE VEZO.

M. Yann KERNEUR n'est pas d'accord avec ces propos. Il trouve dommage qu'un responsable hételier
disparaisse. |l faudrait peut-étre mettre en place des moyens supplémentaires. Il est a craindre de grosses
difficultés a 'avenir.

M. CORDIER poursuit et déclare que l'organisation du service économique est toujours en
réflexion (homogénéisation des achats et objectif de politique d’achat groupé).

Mme Michelle CREACH pense qu'il faudrait faire une note d'information pour tenir informés les salariés.

CORDIER confirme.

Mme Michelle CREACH s'informe sur la difficulté a recruter un logisticien et M. CORDIER explique qu'il a
été nécessaire de modifier 'annonce parue en juin car les candidats se rétractaient devant les taches a
faire. Le poste a donc été revu en faveur d'un poste de logisticien : 14 candidatures ont été réceptionnées.
D’ailleurs aprés le CSE les entretiens vont débuter.

Perharidy Services techniques
Gestion de I'équipe Déchets de soins Services techniques
Gestion de I'équipe blanchisserie

SVL Service restauration et hotellerie
Gestion de I'équipe des agents de service
Gestion de la blanchisserie

Contrats généraux Services techniques
Nettoyages externes (Centres de santé, vitres...)  Services techniques
Fontaines

Produits entretien, tenues Services économiques

Mme Michelle CREACH comprend que le poste mis a l'affichage en juin n'est plus d'actualité alors que
Mme MAILLARD est absente depuis 8 semaines et n’a toujours pas été remplacée ce qui devrait étre le
cas.

Pour M. CORDIER, Mme MAILLARD a été en arrét 3 semaines et a eu 3 semaines de congés par la suite
donc pas de remplacement & prévoir. Mme Michelle CREACH rectifie et dit que l'arrét a été renouvele 3
semaines.

Mme Michelle CREACH demande s'il s'agit d’'un poste supplémentaire (juin + logisticien) ?

M. CORDIER annonce un CDD de 6 mois en cours mais le poste de logisticien ne sera pas en plus.

M. Franck MONFORT réitére sa demande de fiche de poste.

M. ESNAULT conclut qu’un avis ne sera pas donné aujourd’'hui et 'ensemble des élus du CSE confirme.
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Point 6 : Information sur la nomination du responsable des Systéme d'information

M. CORDIER s’exprime 4 ce sujet.

Contexte :

Le responsable du département Investissements, Logistique et Numérique voit son temps consacré au
département augmenté. M. CORDIER sera donc amené a exercer plus de missions ailleurs qu'au service
informatique. Cefa lui dégagera du temps pour ia gestion des autres services dont il a la charge.

Nomination :

M. Olivier MARC, actuel Responsable Adjoint des Systémes d'Information devient Responsable des
Systemes d'Information au 1% octobre 2025 ;

Recrutement d'un chargé de mission pour un CDD de 18 mois.

Organisation : M. CORDIER transmet les dossiers sur le 4% trimestre 2025 ; une journée reste consacrée
a l'informatigue.

Mme Michelle CREACH demande pourquei un CDD de 18 mois.

M. CORDIER explique que cela ast en rapport avec le développement de A pour e service de
planification médicale et des patients. Cela se fera sous la houlette de M. MARC. Actuellement, le travail
pour les salaries de ce sesvice est trés difficile (travall essentiellement sur des tableaux EXCEL). l y a une

volonté de réagir avec I'A mais en maintenant le regard humain et la Direction souhaite ne pas prendre de
retard & ce sujet.

M. Franck MONFORT demande & M. CORDIER s'il est satisfait de prendre en charge ces nouvelles
missions.

M. CORDIER confirme : cela va lui permettre d'étre plus proche des autres services méme si son métier de
ceeur est informaticien,

M. Franck MONFORT se demande qui a la charge des caméras de surveillance et pourquoi celles-ci

filment les buissons au foyer de Plougastel.

M. CORDIER explique que le service technique est en charge des caméras car cela apporte une valeur
ajoutee. Un prestataire en assure le fonctionnement mais sous sa responsabilité.

M. Franck MONFORT apprend que M. CORDIER est en charge de plusieurs services mais dit que cela
sera utile pour l'intervention dans les différentes commissions : au CSSCT du 13/11/2025 par exemple.

M. CORDIER répond qu'il ne faut pas hésiter & demander son intervention,

Départ a 15h04 de M. Norbert CORDIER
Arrivée 4 15h05 de Mme Clémence KERNEIS

Point 19 : information sur les premiéres semaines d’ouverture a Kerr Liamm

Mme KERNEIS est invitée a prendre la parole 4 ce sujet

~-Point RH :
Au 1o septembre 2025, 4 maisons sont ouvertes et fonctionnent avec 18 éducateurs familiaux, 24 enfants,
3 coerdinateurs et 1 psychologue a mi-temps.
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Des difficultés dans le recrutement, nous obligent & repousser I'ouverture de la 58 maison a partir de la
semaine du 20 cctobre 2025,
Ce délai nous permet cependant de consolider I'existant.

Mme KERNEIS avoue un démarrage singulier car il faut noter un tum over cet été (7 départs depuis le
mois de juin mais tous remplacés). £n effet le paersonnel a pu constater qu'it n'est pas facile de rester
24h/24h avec les enfanis et que cela engendre beaucoup de difficultés. L'enjeux actuel est la stabilité de
féquipe ;. nouveau rythme depuis septembre avec la rentrée scolaire, cela libére du temps pour les
réunions, s'occuper de la maison, etc.

Point Technigue :

Aprés 2 mois d'utilisation, certains aménagements sont a effectuer dans les maisons notamment en termes
de rangement et stockage.

Il reste également a sécuriser les abords des maisons notamment en lien avec le jeune age de certains
enfants.

La derniére maison bénéficiera donc du retour d’expérience des autres maisons avant son ouverture. |I
reste encore des voitures & réceptionner.

Changement dans la gouvernance de Ker Liamm :
¢ Laetiia POULIQUEN remplace Stéphanie LUCAS depuis le 1% septembre . un changement
d’organisation avec 1 seul jour de présence sur Brest et le reste a Plouzévédé a été mis en place.

o Travail partenarial engagé avec Action Enfance afin de proposer une nouvelle offre de formation
pour les Educateurs Familiaux et un temps commun d’Analyse de 1a Pratique.

Propositions de formation d'Action Enfance pour compléter les formations & venir :
- Gestion des conflits
- Beveloppement de I'enfant
- Vie en maison.
Ces formations représentent un certain intérét pour fa Fondation.
Mme Claire BOURVEN souligne que les formations annoncées sont différentes de 'accord mis en place et
Mme KERNEIS expligue que ceiles-ci viendront les compléter.
Mme Claire BOURVEN demande combien d’heures cela représente,
Mme KERNEIS indique qu'il s'agit de formation de 6 mois fonctionnant par blocs. Elles seront intégrées au
PDC 2026. La corrélation reste a faire.

Mme Claire BOURVEN demande ol en est e recrutement pour la derniére maison.

Mme KERNEIS expligue qu'il est toujours en cours et rappelle qu'il ¥y & un déséquilibre car souvent 2
recrutements sont suivis d'1 départ.

Pour Mme Claire BOURVEN la solution serait peut-étre de faire faire les formations avant larrivée des
enfants.

Mme KERNEIS dit que cela sera fail dés gue possible.

M. Franck MONFORT rappelle que la certification QUALIOPI prévoit d'avoir un diptéme d'un organisme
certifié donc il s'interroge. Cela sera-t-il fait en situation de travail ?

Mrme KERNEIS confirme.

M. Franck MONFORT dit que cela n'est pas ce que la CGT imaginait et elle ne valide donc pas. C'est du
bricolage et ces formations ne compteront pas dans les 100h de formation.
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Mme KERNEIS indigue que rien n'est validé. Il s'agit de propositions faites par Action Enfance.
Une analyse de pratique est essentielle. Uniquement 2 organismes de formation sont présents sur le

territoire. Pour information las enfants vont arriver pendant les vacances de la Toussaint dans les derniéres
maisons.

M. Franck MONFORT dit avoir eu des retours de collégues de la Fondations Masse Trevidy qui parlaient
d'enfants allant dans un village fratrie et qui s’interrogealent sur la capacité de celui-ci 4 prendre en charge

les troubles du comportement. Cela I'a interpellé car la Direction a certifié qu'il n'y aurait pas d’enfant
concerné par ce type de trouble.

Mme KERNEIS dit qu'il faut se laisser une marge d’analyse sur certains enfants. Nous n'avons pas la
maitrise de l'arrivée de troubles. Il faut se faire confiance et les référents ASE restent dans le groupe.

M. Franck MONFORT met en garde sur des équipes non informées. |l s'interroge également sur le
remplacement de la cadre de service: la cadre actuelle vient du secteur sanitaire.... D’anciennes

expériences n'ont pas été concluantes. Le processus de recrutement n'est pas classique méme si c'est
une prise de poste de 4 mois uniquement,

Pour Mme KERNEIS il faut regarder le contexte : il y a el un départ en plein été de Mme LUCAS et Mme
POULIQUEN pouvait prendre la reléve. Quel message donnait-on sinon aux équipes sans recrutement
d'un responsable ? Le racrutement de Mme POULIQUEN a permis de rebondir rapidement.

M. ESNAULT ajoute que Mme POULIQUEN a de bonnes expériences toules réussies.

Pour Mme Michelle CREACH cela n'a rien a voir, il s’agit de souligner que cela n'a pas &té fait dans les
narmes.

Mme KERNEIS repond que cela a permis de sécuriser un service en construction en plein &té subissant un
turn over.

Additif 1: Avis sur la grille horaire des éducateurs spécialisés du PFS et Point 26 : Avis sur les
grilles horaires des éducateurs sportifs du PEAD

PEAD : Mme KERNEIS précise que la grilie concerne 1 seul éducateur sportif.

| Lundi } Mardi | Mercredi [ Jeudt | Vendredi | samedi |
“Semaine | R {913 9-13 9-13 9-13 R
1 _.{.Aa-18 i4-19 14-19 14-18 B
haures | 9h 9h oh o |Bh e 2sh
| semaine | 9-13 | 103 9.93 913 [ R Rr
2 14-19 14-19 14-19 14-19
heures | oh | ah ah oh | ) 3sh
Semaine | 9-13 10-13 9-13 9.13 R R RO
3 {1419 14-19 14-19 14-29 | '
“heures 9h 8l oh 9h . . e o 13sh
Semaine | R 9-13 R 9-13 9-13 913 R
4 . 14-19 14-19 } 14-18 | 14.19 e b ]
heures 9h oh 8h . Soh L. . 188h ]

PES :
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Un avis est demandé au CSE :
PEAD :
POUR : 18 ABSTENTION : 0 CONTRE: 0
PES:
POUR : 15 ABSTENTION: Q CONTRE: D

lL.e CSE émet un avis favorable a 'unanimité pour chacune des grilies.

Départ & 156h46 de Mme Clémence KERNEIS
Arrivée & 15h46 de M. David GUEGUEN, Mme Pauline AMET, M. Matthieu DOUCHAIN et M. Romain
ANSQUER

Point 17 : Information sur 'évolution du PASA de Saint Vihcent Lannouchen

M. GUEGUEN prend la parole & ce sujet.

Au niveau du projet d’établissement des EHPAD de la Fondation ILDYS 2023/2027, 'Axe 1 « Améliorer
Accompagnement des résidents en proposant des scolutions adaptées et en scutenant leurs proches »
précise au niveau du Théme 2 « Accompagner les personnes avec des troubles cognitifs » Fobjectif
d'« offrir un accompagnement adapté aux personnes qui présentent des troubles cognitifs (maladies
neurodégénératives et troubles apparentés) ».

L'une des actlions retenues pour y parvenir est la révision du projet d’accueil du PASA. La crise
COVID19 a permis d'innover concernant laccompagnement des résidenis (Cf expérimentation cof-
dessous®).

*Lors de la crise COVIDR19 les PASA (maintien de certains actes de la vie quotidienne, interventions non
médicamentetses) ont fermé.,



C.5.E. DE LA FONDATION ILDYS PROCES VERBAL DU 23/05/2025 approuvé

L'expérimentation du FASA en itinérance s'est mise en ceuvre dans quelques établissements pour lutter
contre Feffat delétare du confinement,

Les résultats de colte expérimentation sont intéressants :

- Une file active plus importante (60 résidents ont pu participer au PASA itinérani conire 14 en PASA
classigue)

- Une montée en compétence des équipes soignantes du fait de !'amplification des échanges
professionnels et des regards croisés

- Une diminution frés nelte de lanxigté et du NPI-ES médian (recueillir des informalions sur ia
présence de lroubles du comportement chez des patients scuffrant de démence} ef accés aux
residents non éligibles au PASA classique

- Le PASA en unité de vie a redonné du sens aux équipes des unités (lisibifité des activités PASA)
voire une certaine attractivité du métier 'ASG

Le 04/09/2025, réunion avec I'équipe du PASA (ergothérapeute, aides-scignantes, psychologue et Mme
AMET, cadre de service) pour échanger sur I'idée de faire évoluer le projet de service. En paraliéle, nous
avons sur le site de Landivisiau une étude en cours pour accueillir un SMR Gériatrique, I'étude
architecturale cible fe batiment « Lannouchen » (ancien service ODET - foyer logement} qui est & proximite
immeédiate des locaux du PASA actuel.

M. Franck MONFORT demande si le service restera sur Lannouchen et s'il y a aura des locaux affectés ce
gue confirme M. GUEGUEN, il précise gu'il y a un travail sur le plan global de Fétablissement avec un
besoin de mutualisation.

M. Franck MONFORT trouve cela anxiogéne pour 'équipe et M. GUEGUEN répond qu'il en a conscience,
qu'il communique avec I'équipe concernée pour accompagner au mieux le projet.

M. Franck MONFORT s'interroge sur la disparition de ce service.

M. GUEGUEN répond qu’il n’en est aucunement question dans la mesure ol il y a un financement.

Mme Ciaire BOURVEN demande de combien de salariés est composée {'équipe.

M. GUEGUEN indique qu'il y a 2 ASG (Assistantes de Soins en Gérontologie) a 100% et l'intervention &
temps partiel d’'un cadre de santé, d’une psychologue et d'une ergothérapeute.

Départ & 15h55 de Mme Pauline AMET et M. David GUEGUEN
Arrivée 4 15h55 de M, Julien JEGO

Point 9 : Avis sur le rétroplanning des opérations de transfert de la maison Saint-Luc vers le site de
Pérharidy (report}

M. DOUCHAIN invite M. ANSQUER & prendre fa parole 4 ce sujet.

Linvantaire et e chiffrage des investissements : focus sur le déménagement.

~» Un premier inventaire, listant les investissements nécessaires aux futurs services de Cardiologie et
Polyvalent Loco-Neuro : meubles, personneis soignants, ...

- Reprise en cours de l'inventaire par les services concernés afin de le préciser par une référence
produit etfou un lien internet, et de chiffrer cet inventaire ;

- Une fois la liste au complet, évaluer les différents temps de livraison pour passer commande au
bon moment.
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C.S.E. DE LA FONDATION ILDYS PROCES VERBAL DU 23/08/2025 approuvé

M. ANSQUER déclare que le délai est dans la norme mais il n'y a pas de chiffrage final.

La télémétrie devra étre transférée de St Luc en 1 journée mais cela peut se faire rapidement (gymnase +
HC) : point prévu entre I'entreprise et les services techniques en octobre (rdv & programmer,).

Les dossiers médicaux (Sillage) :_En dépit du changement de Finess, pas de nécessité de créer de
nouveaux dossiers.

Cuisine et restauration :

PERHARIDY SAINT LUC
+ 20 patients sur Poly LN (au 1er) Fermeture du restaurant le jour du transfert
de la Cardio
+ 35 patients cardio (au RDC) qui +  Prévoir charriot et plateaux repas pour
déjeunent au self o 15 lits Géria, potentiellement 20

o Professionnels du SMR + Centre
de Santé = environ 20 personnes

o + formations PRAP + séjours
aidants/aidés

— A Perharidy : Nouveau charriot chauffant a acquérir (service en chambre pour les patients les plus
complexes + prise en compte du risque type COVID),

— A St Luc : Nouveau charriot chauffant & acquérir avant la fermeture du restaurant, et livraison midi
et soir;

— Restauration : salle a proximité du centre de santé.

M. JEGO previent que méme les salariés devront manger dorénavant « au plateau repas » a St Luc.

Mme Stéphanie QUINIOU déduit que cela va apporter plus de travail aux ASH et aides-soignants.

Mme Michelle CREACH demande qui va amener le chariot ? La piéce de stockage des chariots sur
Perharidy n'est pas extensible. Est-ce que cette réflexion a été engagée ?

M. JEGO explique que seule la partie investissement est en discussion, il avoue ne pas en étre a ce stade
de la réflexion.

Déménagement : I'option privilégiée est la réalisation du déménagement par le service technique car ils
sont le mieux placés pour le faire. Trois observations :

*  Peu d'équipements lourds, hors équipements du PT (services techniques en mesure de le
faire).

+ Les lits sont déplacés sur le champ, les équipements légers se transportent sur des
charriots mis a disposition pour I'occasion.

» A priori une meilleure crganisation et moins d'erreurs de destination, etc., que si réalisé
par un prestataire. Par ailleurs, positionnement des équipements directement la ou les
professionnels souhaitent qu'ils soient a terme (des soignants au départ et a I'arrivée)

Mme Michelle CREACH dit avoir des doutes.
M. ANSQUER rassure et témoigne « d'expériences positives en termes d'ambiance et

d'interconnaissance, du fait de la constitution de bindmes personnels services techniques / personnels
soignants ». Des fiches d’identification existent, afin de préciser départ, destination, responsables, etc.

11



C.5.E, DE LA FONDATION ILDYS PROCES VERBAL DU 23/03/2025 approuvé

Mme Michelle CREACH demande en combien de temps le déménagement doit étre fait.
M. ANSQUER répond sur 1 week-end.

Mme Michelle CREACH en déduit que les salariés devront revenir sur un week-end et M., Franck
MONFORT demande si cela sera compté en heures supplémentaires,

M. ESNALULT indique que cela est a étudier.

Rétroplanning :

M. DOUCHAIN expligue qu'il reste encore des travaux a réaliser avant de déménager dong cela ne pourra
pas se faire en janvier : décalage d'1 & 1 ¥ mois car le chantier n’a pas repris comme prévu a {a vitesse et
lintensité habituelle aprés les congés d'éte.

M. ANSQUER précise qu'il y a retard sur la livraison mais pas sur le planning qui a été présenté au CSE
en juillet demier.

M. Franck MONFORT se rappelle de {'ouverture du SMR Pédiatrie 4 Brest avec des travaux non finalisés
et pour Ui i est hors de question que cela se reproduise.

M. ANSQUER parle d'un déménagement de la télémétrie en octobre, du déménagement définitif en
novembre et d'une mise a l'affichage des postes début octobre.

Mme Claire BOURVEN demande s'il est prévu des réunions avec les équipes.

M. JEGO indique qu'il y a des réunions d'équipe qui existent déja mais il y aura des temps d'échanges

avec elles. Une meilleure projection pourra se faire aprés Faffichage des postes. Un point mensuel
« Transferts 2026 » se mettra en place 4 I'avenir avec les bindmes Cadres de Santé / Chef de Service.

M. DOUCHAIN souligne gue depuis le mois d'avril les éguipes sont informées.

Mme Claire BOURVEN demande quand est prévu Ia réponse aux candidatures ?

M. DOUCHAIN donne un délai d't a 1 %2 mois et M. JEGO s’engage & ne pas faire durer Pattente car cela
va permettre d'avancer dans le projet.

M. DOUCHAIN ajoute gu'il y a de touie fagon plus de besoins que de salarigs.

M. Franck MONFORT demande s'il y a aura une tolérance pour les congés de début d’année ce que
confirme M. JEGO et M. ESNAULT.

Un avis est demandé au CSE ;

POUR : 14 ABSTENTION : O CONTRE : 1

Le CSE émet un avis favorabie.

Point 10 : Avis sur les effectifs liés aux opérations de transfert de Saint Luc vers Perharidy en 2026

M. DOUCHAIN intervient & ce sujet, il précise que 'avis est reporté au mois prochain mais la présentation
peut tout de méme étre faite.
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C.S.E. DE LA FONDATION ILDYS PROCES VERBAL DU 23/09/2025 approuvé

Effectifs Polyvalent Gériatrigue 2026 & Saint Luc : la cardic aura déja était transiérée.

Service SMR Gériatrie 15 lits aprés transfert - Effectifs envisagés
Fonction ETP Commentaires

Médecin Gériatre 100

infirmier 4,15}1 matin/ L ap midi
Aide-Soignant . 4,852 matin/ 1 ap midi
Aide-Soignant MNuit 2,39]1 nuit {Auj mutualise}
(Infirmier Nuit 2,391 nuit {Au] mutualisé}
Masseur-Kinésithérapeute 1,50

Ergotherapette 0.70

Orthophoniste 0,20

Psychologue 0,20

Diététicien 0,30

Assistant service social 0,30

Psychomotricien 06,20

jAgent des Services Hospitaliers 3,00]Y compris RGO
N 2118

Mme Michelle CREACH & bien compris que le parsonnel devra repostuler mais cela concerne-t-il aussi les
diététiciens et psychologues.

M. JEGO explique que ce ne sera pas nécessaire car il s'agit de personnels avec du temps sur d'autres
services.

M. DOUCHAIN ajoute que lorsqu’il y aura transfert sur Landivisiau il y aura une remise a 0 et les salariés
seront engages, ils en sont informés depuis le mois d'avril.

M. JEGQ indigue que les ASH auront en charge la tofalite du batiment ainsi gque le centre de santé.

Mme Michelle CREACH demande des précisions sur la répartition des temps.

M. JEGO parle de 2 salarigés le matin et 1 salarié le soir en semaine puis de 1 salarié le matin et 1 le soir le

week-end. Pour répondre a Mme Michelle CREACH #l confirme qu'il y aura une création de poste au
bénéfice du service de hio nettoyage.

Effeclifs SMR Cardioiogie Perharidy 2026 :

Service SMR Cardiologie aprés transfert - Effectifs envisagés
Fanction ETP Commentaires

niéddectns cardiofiogues, MG et Ang 3,504
1IPA 0.60]
infirmier 3,62|1 matin/ 1 ap midi
tnfirmier EF 1,31
infirmier ETP 1,40]
dnfirmier Muit 2,39]1 nuit (Auj mutualise)
'Aide—smgnant 3,58]1 matin/ 1 ap midi
Aitle-Soignant PT/HTP commun O,?Si Mutualisation HTP commun
Afde-Soignant Nuit 2,39]1 nuit {Auj mutualisé}
Massaur-Kinésithérapeute 2,00
APA 2,00
Ergothérapeute 0,10
Psychologue 0,20
Didtéticien 1,10
Assistant service social 0,35
Agent des Services Hospltaliers 2,00
i 27,095
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C.5.E. DE LA FONDATION ILDYS PROCES VERBAL DU 23/09/2025 approuvé

M. JEGO annonce qu'il existe un souhait de mutualisé un temps d'aide-soignant avec FHTP commun car il
y a des besoins sur le plateau technique.

Mme Claire BOURVEN souligne gue c'est déj& comme cela aujourd’hui,

Mme Claire BOURVEN souléve I'inquiétude des salariés : en effet, ils doivent candidater sur leur propre
poste mais celui-ci reste ouvert 4 d'autre salariés de la Fondation et cela génére du stress,

Mme Michelle CREACH s’interroge : si le salarié ne postule pas, oll va-t-il aller ?

M. Franck MONFORT demande des garanties d’entretien pour tout le monde.

Quverture Poly Locomoteur Neurologie 2026 :

Service SMR Polyvalent Loco-Meuro - Effectifs envisagés
Fonction ETP Commentaires
Medecin MPR 1,00
infirmier 3,69{1 matin/ 1 ap mids
Alde-Soignant 3,69}1 matin/ 1 ap midi
Aide-Soignant Nuit 4,7812 mutuallsées loco
Masseur-Kindsithérapeutie 2,00
Didtéticien 0,15
Ergothérapeute 0,50
Psychologue 0,15
Assistant service social 0,15
Agent des Services Hospitaliers 2,00
18,11

M. DOUCHAIN précise que 2 postes d'AS nuit vont étre ajoutés: 1 AS sur le polyvalent et 1 sur le
locomoteur et 1 IDE de cardiologie pourra venir en renfort si débordement.

Mme Michelle CREACH comprend alors qu'il n'y aura qu'une seule IDE pour ses 2 services ce que
confirment M. DOUCHAIN et M. JEGO.

Mme Michelle CREACH pensait qu'il y aurait 2 AS avec 2 IDE sur ce seul étage.

M. JEGO parle d'un ratio de 30 patients pour 1 AS aujourd'hui, a Pavenir il y aura 3 AS pour 50 patients.
Cela semble adapté au profit des patients.

Pour Mme Sonia BODENES cela va poser probléme au niveau des IDE de nuit en RTO : transmissions
piluliers pour 50 patients et elle n'est pas slre que le DR MALLAURAN soit d'accord avec celte
organisation.

M. DOUCHAIN assure qu'il l'est. Conversion d’un temps AS et d’un temps IDE possible si nécessaire mais
a voir d'abord au demarrage de I'activité, a adapter par la suite.

Mme Michelle CREACH demande si la création d'un pocl de nuit comme la CGT en a fait la demande il ya
quelgues mois serait envisageable pour ses services.

M. JEGO répond que des recherches ont été effectués par le service RH sur les besoins de personnel de

nuit et M. ESNAULT déclare qu'il faut poursuivre I'étude en cours sur les modalités de fonctionnement et il
faudrait établir une révision de I'accord car il a été dénoncé.
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C.5.E. DELA FONDATION 1LDYS PROCES VERBAL BIL) 23/09/2025 approuvé

M. Franck MONFORT précise qu'il a été demandé une révision pas une dénonciation.

M. ESNAULT confirme.

M. DOUCHAIN rappelie gue le point sur ces effectifs est reporté en octobre.

Point 11 : Information sur les capacités d’'accueil du service SMR Cardiologie de Ty yann

M. JEGOQ poursuit a ce sujet.

Arrivée du Docteur PATIER au 1% Octobre 2025, a 80%, avec augmentation de la file active & 54
présences par semaine :

+  Augmentation de 1 patient/groupe soit § patientsfjour en plus soit 30 patients/semaine
»  Développement de la prise en charge de la prévention primaire 6 groupes de 4 patients
soit 24 patients /semaine : patients n"ayant pas eu d'événement cardiague mais ayant des
pathelogies ou facteurs de risques associés {diabate, etc...).
Par nécessitd pour mener a bien ce projet, il fallait augmenter {'espace et les locaux du service
informatique vont étre investis. Le service informatique sera donc déplacé.

Mme Michelie CREACH déclare qu'il faut tenir informée 'équipe du service informatigue.

M. JEGOQ dit que c'est le cas méme s'it a tardé 4 le faire. Les locaux qui leur ont été attribués sont mieux
adaptés en termes de conditions de fravail,

Mme Michelle CREACH rappelle gue le point a &té mis & 'ordre du jour en raison d’un projet concernant

les médecins qui seraient amenés & consulter au Centre de Santé de St Thégonnec.

M. JEGO déclare que ce projet est obsoléte.

Effectifs :
AUGMENTATION PATIENTS
hehdomadaire: + 54
IMKDE 0,7
APA 0,5
IDE 0,9
PSYCHOLOGUE 0.1
ASSISTANTE SOCIALE 0,05
TABACOLOGUE 0,1
IMETETIQUE 0,2
SECRETARIAT 0,2
CARDIOLOGUE 0,8

Mme Manon HUMILY comprend bien que l'occupation des locaux actuels devrait étre temporaire mais
avec les retards des travaux (délai de 2 & 3 mois qui passent a 8 — 9 maois) et 'augmentation du nombre de
patient, cela va devenir précaire car les locaux ne seront plus adaptés pour accueillir attant de monde.

M. JEGO ne pense pas car il y a une recherche d'activités extérisures.
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C.5.E. DE LA FONDATION ILDYS PROCES YERBAL DU 23/09/2025 approuvé

Mme Manon HUMILY relate qu'il y a beaucoup de prises en charge individuelies : éducation thérapeutique,
se€ances Kinés, consultation tabaco, etc.... cela laisse peu d’espace pour faire de 'administratif.

M. JEGO se veut rassurant, la suite sera meilleure.

Mme Manon HUMILY demande & partir de quand le nombre de patient sera augimenté.

M. JEGO parle du mois d’octobre et pour répondre @ Mme Manon HUMILY il précise que le service
informatique devra déménager le dernier week-end de septembre.

M. DOUCHAIN dit que c’est dans I'intérét de tout le monde et que le retour du DR PATIER est une chance.

Mme Manon HUMILY souligne que fa salle de pause va devenir trop petite pour les patients.

Mme Claire BOURVEN demande des précisions sur les temps de secrétariat.

M. JEGO répond gu'il est compliqué d'en donner car les secrétaires se répartissent les temps sur différents
garvices,

M. Franck MONFORT dit qu'il serait intéressant de calculer le ratic par patient pour optimisation.

M. JEGO s’engage A le faire,

Point 12 : Avis sur les projets d’établissement sanitaires de la Fondation 2025/2028

Mme Michelle CREACH demande s'il est possible de présenter e point aujourd'hui et d’émettre un avis le
mois prochain car le volume du document est important & étudier.

Pour M. DOUCHAIN c'est embétant car le calendrier des instances est serré.

M. Franck MONFORT remarque que la Conseil d'Administration a validé avant le CSE. Cela ne doit pas se
passer de cette fagon, Il ne comprend pas.

M. ANSQUER présente les diapositives :

Une démarche en plusieurs temps :
1. Une phase de diagnostic

+ Analyse des besoins
+ Analyse des évolutions attendues
+ Analyse du positionnement des établissements sanitaires de la Fondation, de I'évolution
de Factivité des différents services
* Analyse des activités de la Fondation ILDYS dans son environnement
*  Un COPIL de restitution le 12 décembre 2024
2. Une phase de consultation
»  Elaboration du contenu des projets de services par les interlocuteurs concernés {chefs de
service, cadre de santg, ...)
+  8uria base d'une trame précisant les sujets & développer
3. Une phase de construction du PES
+ Intégration des piliers et ambitions du projet stratégique de la Fondation Hdys au sein du
PES
* Verification de la cohérence entre les grands axes du PES (et notamment ses projets clés
d’évolution de l'offre), le PRS et les SROS, et les besoins que nous identifions
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C.S.E. DE LA FONDATION ILDYS PROCES VERBAL DU 23/09/2025 approuvé

+ Vérification de la cohérence du PES avec les arrétés d'awtorisation, les conventions, les
orientations du CPOM
4. Une phase de rédaction du PES
— Organisation d’'una navette de correction entre les chefs de projet et les chefs de service
et cadres de setvice, afin de s'assurer de la bonne intégration av document final des
projets de service transmis.

La trame de rédaction retenue pour les projets de service était la suivante :
o Présentation du service ; Etat capacitaire / Niveau d'activité / ele ;
o QOrientations médicales et modalités de prise en soins : Les profils de patients,
pathologies « cibles » du service, et modalités de prise en charge ;
o Pargours et partenariats ; Focus sur les adresseurs, partenaires des prises en
charges, et structures d'aval;
o Projets stratégiques : Actions et projets d'évolution sur les 4 années & venir.

Les axes siratégigues du projet :

1. Contribuer a une offre territorialisée, graduée et coordonnée de SMR
% Objectif ; Adapter |'offre aux besoins résls du territoire en collaboration avec les acteurs da
santé locaux et en rendant les patients acteurs de leur prise en charge.
2. Développer des filidres spécialisdes gériatriques, pédiatriques et ancelogiques
%  Objectif : Développer et mieux intégrer ces filieres aux hesoins du territoire pour assurar
une prise en charge spécialisée, coordonnée et sécurisée
3. Optimiser la pertinence et |a continuité des soins
¢ Objectif : Réaliser le hon soin, via des prises en charge adaptées et efficaces avec un
systéme d'information partagé et sécurisé.
4. Fluldifier les parcours de soins
4 Objectif : Prévenir les ruptures de parcours
S, Intégrer le numéricue, la t6lé rééducation ei les pratiques innovanies
%+ Objectif ; Moderniser les pratiques de soins en intégrant les nouvelles technologies et en
développant des outils numériques partagés.

Diagnostic :
+  Diagnostic territorial
»  QOffre de soins du territoire
+  Offre de soins des établissements de la Fondation lidys

Fondamentaux du projet :

+  De nouvelles activités reconnues par FARS Bretagne lors de ta réforme des autorisations de SMR
permettant davantage de répondre aux besoins des populations ;
+  Les nouveaux enjeux territoriaux et les objectifs du PRS.3
Notamment affronter le mur du vieillissement populationnel et des pathologies chronigues
*  Les axes stratégiques

Les projets de services ©

— Les services de SMR adultes de Roscoff

SMR Locomoteur

SMR Potyvatent Loco-Neuro (2026)

SMR Neurologique

SMR Nutritionnel et Respiratoire

Centre Lourd d'Hemodialyse

SMR Cardio-vasculaire (sife Sf Luc)

SMR Gériatrique (site St Luc — avenir SVL)

Le plateau ambulatoire (HTP Loco ¢ Neuwro / Cardic / Nuiri / Respi / Once ;| HJ ;
Consultations externes)
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C.S.E. DE LA FONDATION ILDYS PROCES VERBAL DU 23/02/2025S approuvé

- Les services de SMR adultes de Brest
+  SMR Addictologie
+  SMR Adultes - spécialités polyvalent, gériatrie et oncologie
* Le plateau ambulatoire (HTP Nutri / Cardio / Gériatrie / Oncologie / Futurs Loco Neuro)

— Les services de SMR Pédiatriques
— Les dispositifs mobiles
—  L'hopital de proximité

Nouvelles propesitions de structuration :

— Les projets des services médico-techniques
L'innovation en rééducation

Les explorations fonctionnelles

La pharmacie 4 Usage Intariaur

Le projet des secrétariats médicaux
Le projet des psychologues

Le projet des assistantes sociales

L

— Le projet du P6le Ressources
— Le projet des usagers

— Le parcours patient en SMR
— Plan des projets de service

Le nom du service

Les capacités du service + Présentation sommaire
Les objectifs de rééducation principaux

Les spacificités de prise en charge (dont expertises)
L'insertion dans I'offre en place

Les actions et projets du service

— Autres éléments a propos du PES
» Des projets de service de 2 4 3 pages
+ Les actuels projets de service (détaillés) deviennent des annexes, a
considérer comme des documents source / de référence

M. ANSQUER conclut en déclarant que tout le travail fournit est en lisn avec les axes stratégiques.

Mme Claire BOURVEN demande si les documents sont disponibles pour les salariés sur intranet,

M. DOUCHAIN dit qu'ils le seront quand ils seront validés mais it y a du retard et M. ANSQUER dit qu'ils
iront ensuite au service de communication qui les retravailleront pour les rendre plus agréables.

Mme Claire BOURVEN explique ne pas avoir eu le temps comme fa CGT d'&tudier les documents,
Mme Manon HUMILY souhaiterait de son coté relire la partie qui concerne la QVT car c’est important.

M. DOUCHAIN se dit dégu car les documents ont été transmis il y & 15 jours et les autras instances ont pu
les valider.

Pour Mme Claire BOURVEN le document n'est pas complet et M. DOUCHAIN et M. ANSQUER parlent de
projet & creuser dans le cadre du plan de mise en ceuvre.

M. DOUCHAIN rappelie qu'il s’agit d'une synthése (document de 1500 pages si complet).

Mme Manon HUMILY parle du chapitre sur le SMR LOCOMOTEUR et NEUROLOGIE mis en place a
I'avenir sur e site de Ty Yann. Elle demande s'l y a les autorisations ce que confirme M. DOUCHAIN,
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Mme Claire BOURVEN quant & elle parle du patient partenaire en cardio qui anime des éducations
therapeutiques. Est-ce que cela signifie que ce type de prestation remplacera les interventions des IDE ?

M. DOUCHAIN explique que ¢'est une pratigue qui se démaocratise et notamment en addictologie et en
cardiclogie. Cela représente un partage bénéfique du retour d'expeérience. La prestation n'est pas
réemunérée mais il peut y avoir un dedommagement des frais.

M. Kevin MOAL scuhaite comprendre : & qui est desting ce document ?

M. DOUCHAIN indique qu'it est destiné a Pensemble des salarigs, des auterités (HAS, ARS...) et permet
une projection 4 5 ans.

M. Kevin MOAL demande comment sont déterminés les axes.

M. DOUCHEAIN indigue gu'ils le sont & travers les astions publigues et les axes du ferrifoire notamment. If y
a une mise en phase pour une cohérence avec les besoins de la population.

Pour M. Kevin MQAL il ’agit donc de répondre & des demandes des instances.
. DOUCHAIN confirme et ajoute que cela est utile pour les appels a projet,

M. Kevin MOAL souligne que cela peut étre une contrainte pour les services : il donne Fexemple des
téléconsuliations en addictologie qui sont un échec.

Four M. DOUCHAIN, il y a pourtant un bénéfice supérieur au risque pour le patient (exemple : évite les
déplacements). il faut le bon exemple pour que chacun se l'accapare ainsi qu'un outil numerique adapte.

Mme Claire BOURVEN demande qui est en charge de diffuser les flyers du SMR pédiatrie et M.
DOUCHAIN note que ¢’est une bonne remarque.

Mme Manon HUMILY souligne gu'il est prévu sur la QVT une reconpaissance el une valorisation de 5
points. A quoi doit-on s’attendre ?
M. ESNALULT précise qu'il ne s'agit pas de rémunération mais d’un travail sur les parcours professionnels

(formations, efc). Cela fait partie intégrante du projet social | décliner un certain nombre d'actions et mise
en place d'accords avec le CSE.

L'avis est donc reporté ultéricurement.

Point 13 : Information sur les gouvernances femporaires sur les sites ef service du Péle Sanitaire

M. JEGQ prend ia parole 4 ce sujet et présente les modifications temporaires .

Responsables des sites => 31/12/2025
— Julien JEGO Responsable Muiti-Sites Ty Yann & Perharidy
-» Romain ANSQUER, Responsable de Site Adjoint Perharidy

Pédiatrie => 30/01/2026
— Mélanie RENAUD IDEC Ty Yann
— Patricia LAZENNEC & 40% sur le site de Perharidy et 60% sur le sile de Ty Yann
- Recrutement d'un{e) IDEC en cours a 50% sur Perharidy

Mme Claire BOURVEN s'informe sur la suite de la fin de mission de Mme LAZENNEC sur Ty Yann: y-
aura-t-il successivement le recrutement d’'un nouveau cadre ?
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M. JEGO confirme.

SMR Polyvalent Brest => 31/12/2025
— Rosenite RIETSCH faisant fonction de cadre (Poly/Cardio)
— Christophe VANNEREUX IDEC
Village Fratrie => 31/12/2025
— Laetitia POULIQUEN Responsable de Service
Mme Claire BOURVEN estime que la charge de travail de Mme RIETCH est élevée (cardiologie et
polyvalent).
M. JEGO estime qu'elle connait bien les services et ce n'est que temporaire.
Mme Michelle CREACH demande ce qu'il se passera au retour de Mme POULIQUEN en janvier.

M. JEGO declare que tout sera remis en place comme précédemment.

Mme Michelle CREACH annonce qu’un point devra se faire en décembre pour la suite de 'année.

Point 14 : Avis sur la présentation des objectifs stratégiques du CPOM

M. DOUCHAIN présente le sujet.

Le CPOM socle a été signé fin 2023 et aujourd’hui on note des évolutions de la structuration des annexes
depuis la parution du décret d’application du 25/02/25.

Struciuration des CPOM bretons

Thématique

Annexe 1 Objectifs stratégiques

Annexe 2 Reconnaissances contractuelles - actualisation au fil de l'eau

Annexe 3 Financements = actualisation au fil de I'eau

Annexe 4 Habilitation a l'aide sociale (avec les CD volontaires) = n'a pas vocation & étre modifiée
Annexe 5 Permanence des soins = formalisation a l'issue des travaux en cours

Annexe 6 Fluidification des parcours de soins, notamment en aval des struclures des urgences [...] et
admissions directes non programmeées dans les services hospitaliers

Annexe 7 Cybersécurité

Annexe 8 Ressources humaines en sanlé = contrals NPCZ2 (pouwr les ES cancernés)

Il y a une perte de sens du CPOM aujourd’hui car il s'agit de cocher des cases dans une liste qui nous
correspond le mieux sans moyens associés.

Méthodologie proposée :
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Identification des 10 objectifs et 10 indicateurs maximum par
CPOM au regard des autorisations d’activité, des enjeux

territoriaux et d

le I’établissement

Transmission de I'annexe a |'établissement ]

v

Si nécessaire, ajustements des élements par échange de mails

v

Arrét du document définitif

I

— — — —

Signature ES puis DGARS

—~

Les objectifs stratégigues énoncés par le Ministére :

M. DOUCHAIN se dit dégu car il n’y a pas de moyens associés et que des objectifs déja remplis :

Annexe 1:
ANNEXE 1 - OBJECTIFS STRATEGIQUES
CPOM 2024-2028 - 290000546 - FONDATION ILDYS
EVALUATION
OBJECTIF INDICATEUR e i Résultats & mipacows |  Résultats 3 échéance
Haladnes cardio-neuro-vasoulaes - Rédure les Taux de patients IC adnis en SMR (HDJ ouHC) |
1 risque de ruplure da parcours en sorbe dans bs'3mois & un séiour Ins Ty Yamn
dhosptalisation pour les palientsinsufisants | % A.w“‘ pour Insuffisance |y o puis Perharidy
candiaques Sl
Taux de patients AVC admis en SMR
. " — A partr de "via Trajecloire” sanitaire, extracton
Maladies cardo-neuro-vastulanes © Faciller 4
2 Medacab d2s délais de demands de pec, deréponse du | Perharidy
Faoli U progromnsss 1. Ao A SMR et de la date d'admission par rappod ala
date dentréa en MCO {séjour index)
i Corvention lormalisde avee le CSO
[Maladies chroniques (dort Nandire de dossiers souis en RCP do recours | Perharidy
M - & o i
3 |RCelobisti): Partdper e réghonale de | RagionalRCP roabses par TES dans e cadrodo. [Ty Yarn
st dernge 1a prise en charge de fobésts
Génatre - Favenser be développement du
repérage el dz Iévaluation des fraglités (peojet StLuc
4 ICOPE) chez les parscnnes Sgées ellou Nomiwe d'évaluations (STEP 2) ICOPE réalisés Y
iollissantes de volre larrlaite en concertalion el ¥
enben avec les &quiges do prenver 0ous.
Personnas handcapées - Evaluer el amhorer
5 Tacces aux sons des persornes vivanl avec un | Nondwe de consultabons Handiaccés réaksées | Perhandy
handicap
Prévents &-Vaco 2 y =
6 I,:':':‘.m " Fmﬁ et Taux de vaccinabion des professionnels de santé | Tous
Seins paliatfs : Favonser b formation,
Tinformation et fa sensibilsation surlafin da vie, |Pourcentage de professionnels
7 auprés des professionnals, afin d2 gatantr des  |formésfnformés/sensiilisés a la démarche des | Tous
soins el un parcowrs dae qualdé ainsi que le soins palliatds par an el par établissement
respect des drods des usagers
SMR : Déployer lofire de SMR polyvalent ef - Ty Yarn
’ ﬁuh" wque W g oocypes St Luc puss Perhandy
SMR : Partioper 3 ba studurabion lemfonde de  [Nombre de comvenbons de coopérabion précisant T ¥ann
9 Toffre de SMR spédaled (digesti, pédalnqua,  [les modaités de prze en charge dans le cadre Py .
addclologie) dun p etdy
Qualité et sécurith des scins - Pomouvsirla g, 0ryag0 de professionnels formés A fa
10 démarche etla cn.h:lre ethique auprés de |démarche et 3 la éfiexion élhique par anelpar  Tous
Tensemble des équipes dans foules ses élablizcoment
dimensnns

Mme Manon HUMILY parle du taux d’occupation : la file active est a regarder. C’est triste car c’est le seul
indicateur : si un médecin se trouve en arrét il n'y a pas d'entrée.

M. DOUCHAIN explique que les pourcentages sont quantitatifs et non qualitatifs. C'est un systéme qui est
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fait pour ne pas financer mais il est 4 faire car il est dans le code de la santé.
Mme Manon HUMILY a conscience gu'il ne s'agit pas de la Fondation mais c'est insatisfaisant.

Pour M. DOCUCHAIN, |a politique budgétaire se traduit dans le CPOM avec fes difficultés du budget public.

Un avis est demandé au CSE :
POUR: 0 ABSTENTION : 2 CONTRE: 9

Le CSE émet un avis défavorable a la majorité.

Point 15 : Avis sur la procédure de reclassement d’un{e) agent{e} des services a 'EHPAD de La
Source

M. ESNAULT s'exprime a ce sujet.

Situation confractuelle :
Embauche en CDI en février 2022
Fonction actuelle : Agent des Services Hospitaliers

Exposé des falts .
En arrét de travail de mai 2024 a aout 2025.
Le médecin du {ravail a rendu un avis d'inaptitude e 02/09/2025 dans le cadre de sa visite de reprise.

Le (la) salarié n’a pas souhaité d'entretien avec CORESQ. l n'y a pas de mobiiité géographigue possible et
pas de souhait d'un travail en secrétariat. Sa réflexion sur ses perspectives professionnelies est une
formation chauffeur de bus & partir du 15/10/2025.

Un avis sur ce rectassement est demandé au CSE :

POUR: { ABSTENTICN : 10 CONTRE : 0

Le CSE s'abstient & Funanimité.

M. ESNAULT demande les raisons de ce choix et Mime Michelle CREACH explique qu’il n’y a pas eu de
possibilité de rencontrer le (1a) salarié () ce qui aurait été préférable.

Point 16 : Avis sur fa procédure de reclassement d’un{e) aide-solgnant{e) & 'EHPAD Saint Vincent
Lannouchen

. ESNAULT fait le point & ce sujet,

Situation confractuelle :

Embauche en CDI en janvier 1983.

Fonction actuetle ; Aide-Soignant(e)

Bénéficiaire d’'une ROTH (catégorie 2} et maladie professionnelle reconnue depuis janvier 2021.

Exposé des faits ;
Arrets de travail pour maiadie ordinaire et maladie professionnelie réguliers depuis janvier 2021 jusqu'en
septembre 2025,
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Le médecin du travail a rendu un avis d'inaptitude le 08/08/2025 dans le cadre de sa visite de reprise.

Un départ en retraite est programmé dans 8 mois et il n'y a pas de souhait de retour mais un souhait de
licenciement.

Un avis est demande au CSE ;
POUR: 10 ABSTENTION: O CONTRE: 0

Le CSE émet un avis favorable a 'unanimité.

Mme Michelle CREACH suggére que la demande de prime OETH scit faite avant le départ du salarié.

M. ESNAULT approuve.

Point 18 : Retour sur 'information du projet d’acquisition de Keraudren

M. ESNAULT transmet au CSE les derniéres nouvelles donnéas par Mime BLAIZE : les négociations sont
toujours en cours (discussions en cours entre BMH, 1a mairie de Brest et le CCAS) mais les perspectives
sont bonnes. Toutefois il faut étre prudent tant que cela n'a pas abouti.

Point 3 : Retour sur la CSSCT du 11 septembre 2025

M. ESNAULT invite Mme Marion FLOC'H 2 faire la synthése de la réunion.

—_—

Compte-rendu de la CSSCT du 15/05/2025

2. Présentation des statistiques des accidents du travail du 28me trimestre 2025 : 685 accidants du
travail {beaucoup en lien avec la manutention) ef 365 arréis de fravail.

3. Point d'avancement des DUERP 2024 et 2025 : DUERP faites pour Ila majorité des EHPAD (reste
3 traversées pour La Retraite}), en cours pour le sccial et pour Je sanitaire il reste 2 traversées a
programmer sur Ty Yann st 8 sur Perharidy.

4. Mise en place « d'un temps d’échauffement » avant la prise de poste ; auparavant FEMPAD de
Saint Vincent Lannouchen organisé un temps d'échauffement avant la prise de poste. Me CSSCT
serait favorable 4 relrouver ceffe dynamique ef un essai sur un éfablissement pourrail étre
ehvisagé.

5. B#an FSEI 2025 et demande de transmission des FSEl en lien avec les conditions et |a santé au

travail :

o Sanitaire : pas de gravité a signaler
o Medico-social : probléme de désorganisation
o Social : FSEI faites pour violence avec 2 CREIX pour année 2025

Retour des enquéltas paritaires {centre de santé Morlaix) : suivi des préconisations

Procédure en cas de forte chaleur

Information sur les effectifs au sein du SMR Neurclogie (IDE &t AS): beaucoup d'absences en

périade estivale ayant généré pour les aides-soignantes une moyenne de 15 jours en sous-effectif

pour les mois de fuin, juillet et aoul. Les IDE du SMR Neurologie sont elles aussi en souffrance.

9. Bilan des essais de I'exosquelette sur la lingerie : essais non concluant, autres tests & programmer
ulterieurement.

10. Mesures afin de diminuér les bruits des chariols chauffants en pédiatrie : refance pour
programmation d'un test faite : mesure de perte de chafeur entre le self et le service. Décision a
prendre en fonclion du résuffat.

11. Demande d’achat de bureaux élévateurs pour les personnss travaillant beaucoup en position

assise : enqudte a faire auprés des salariés pour voir 8'if y a un intérét & faire ce type d'achal. Par

N>
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12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

la suite une étude du colt serait & prévoir.

Retour sur le groupe de travail relatif aux risques chimiques :

o Medico-social : liste des produits et services identifiés, reste a identifier la fréquence
d’utilisation

o Social : peu de produits mais identification faite

o Sanitaire : il reste quelques produits encore a identifier et la fréquence d’utilisation a établir.

Actualité des travaux immobiliers, avancement des travaux relatifs aux préconisations de la

CSSCT et questions diverses des élus

DATI du site de Perharidy (changement de fonctionnement)

Information sur I'organisation du déménagement du site de Saint Luc

Date de la mise en place de I'eau chaude du gymnase sur le site de Roscoff (prévue pour juin

2025)

Suivi des travaux gymnase du site de Roscoff (mise en place des paniers de basket, buts de hand,

panneaux d'affichage)

Nouveau WC patient au gymnase de Roscoff (mise en place de la sonnette d'urgence et barre de

seuil pour y accéder)

Reégularisation du systéme eau chaude/ eau froide dans les douches de la piscine sur le site de

Roscoff

Carrelage abimés / fissurés a plusieurs endroits a la piscine du site de Perharidy

Mise en place d’une fontaine & eau sur le secteur consultation externes sur le site de Roscoff

Fuite d’eau garage CSE de Roscoff

Mise en place d'une VMC dans le local linge sale a c6té de la lingerie

Point 2 : Avis sur les modifications du plan de développement des compétences 2025

M. ESNAULT déclare qu'il n’y a pas de medification a déclarer ce mois-ci.

LN R S R . )
0.0 Q.Q 0‘4 "’ ... Q’Q

Les débats étant clos, la séance est levée & 18h37. La prochaine réunion aura lieu le mardi 14 octobre

2025 a 14h.
La Présidente du CSE La Secrétaire du CSE
Mme Héléne BLAIZE Mme Michelle CREACH
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