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1. INVESTISSEMENT
SOCIAL

Indicateurs relatifs aux effectifs

Effectif au 31/12/2024

1320 salariés en personnes physiques

Répartition par type de

CDD
55 =
o\
|
1265

91%

contrat

Répartition par age

> 60 ans Moins de
92 30
6% ans

>50a60 219
ans
31% >30a340
ans
310
23%

280
23%

Répartition par statut

Ouvriers

51
39% Cadres
‘ 168
12%

Agents de
maitrise,
employés,
technicien
1101
85%

Répartition des temps de

travail

Temps
partiel
454
34%

Temps
Complet
866
66%



Nombre de stagiaires accueillis
en 2024 par filiere

NOMBRE DE
STAGIAIRES AYANT
COMMENCE LEUR
STAGE AU MOIS DE:

Nombre de stagiaires accueillis
en 2024 par heures

TOTAL D'HEURES
DE STAGE POUR
LES STAGIAIRES

AYANT

COMMENCE LEUR

STAGE AU MOIS

6484,49
9072,19

DEC




Travailleurs handicapés

La Fondation compte
122 travailleurs en
situation de handicap
en 2024.

La contribution OETH
2024 s'éléve a 0 €.

16

Salariés ont bénéficié
d’une promotion au cours
de 'année 2024




Répartition des contrats

conclus

ler semestre 2024
LA RETRAITE

ROSCOFF 1%
24056 |

BREST
54%
SVL
21%
2e semestre 2024
LA RETRAITE
5%
ROSCOFF
25%
BREST
519%

Répartition des départs

|

Lic. inaptitude d'origine professionnelle

Lic. inaptitude d'origine non professionnelle
Licenciement pour faute grave H

Déces W1

Démission

Rupture conventionnelle

Retraite

Fin de période d'essai

Licenciement fin de période d'attente Fl

0

W Semestre 2 2024

2000

1500

500

2500
2000
1500
1000

500

3

5

My

3

5

6

ler semestre 2024
2220
1016
864
43 2 7 I 10 3
BREST SVL ROSCOFF
m(Dl mCDD wContrats aidés
2e semestre 2024
2866
1363
1046
49 2 8 I 0 27 1
BREST SVL ROSCOFF
(Dl mCDD wmContrats aidés
34
31
18
12
10 15 20 25 30 35 40

W Semestre 1 2024

1 27

LA RETRAITE

303
2 1
— I _

LA RETRAITE



Indicateurs relatifs a la formation continue

Orientations de la formation

professionnelle

Les orientations transversales

| - Les formations en lien avec les orientations institutionnelles de la Fondation
1. Formation a la sécurité et a la prévention (PRAP, TMS-Pro, Risques Psycho Sociaux, sécurité

routiére, urgence climatique, préparation retraite, gestion de I'agressivité, cyber vigilance...).

2. Formation au management (a distance - face au contexte socio-économique — de crise -
management intergénérationnel - QVT - conduite du changement et conduite de projets).

3. Formations pour maintenir I'employabilité et développer les parcours professionnels
(mobilité horizontale et verticale).

4. Formation aux applications métiers nécessaires a la transformation digitale et lutte contre la
fracture numérique.

5. Formation pour développer une culture RSE.

6. Formation au tutorat.

7. Formation a la bientraitance et a I'éthique dans la prévention, le prendre soins et
I'accompagnement de la personne.

8. Favoriser le travail en équipe.

Les orientations spécifiques des poles

| - Péle Sanitaire
1. Formations de mise en conformité des décrets en Soins Médicaux et de Réadaptation de

2022, notamment formations en nutrition et en pédiatrie (accompagnement et prises en
charges techniques des pathologies du jeune enfant).

2. Formations liées au développement de nouveaux projets médicaux dans le cadre de
nouvelles autorisations ou nouvelles filieres, notamment oncologie (spécificités de la
réadaptation pour les patients atteints de cancer) et gériatrie (prise en charge et évaluation
gérontologique globale) pour Roscoff et Brest et locomoteur et neurologie a Brest
(rééducation et réadaptation MPR).

3. Formations PMSI.

4. Formations IPA.

I - P6le Social
1. Se former pour mieux accompagner les enfants dans I'expression de leur sexualité.
2. Se former aux écrits professionnels.
3. Former les professionnels a 'accompagnement des personnes vivant avec un handicap.
4. Se former pour faire face a I'agressivité et la violence verbale et physique des jeunes
accompagnés.



Il - P6le Médico-social

Renforcer le pouvoir d’agir de la personne et la participation des proches aidants.
Poursuivre les formations sur les soins palliatifs et 'accompagnement de la fin de vie.
Renforcer les compétences en prévention, promotion et éducation de la santé.
L'accompagnement des Personnes Handicapées Vieillissantes.

Former les professionnels a 'accompagnement des personnes vivant avec un handicap.

A WwWwN =

IV- Pble Ressources

1. Innovation managériale, sociale et organisationnelle.

2. Réformes de financement.

3. Accompagner la recherche et I'innovation pour soutenir I'expertise de 'accompagnement
et du soin.

Transformation digitale.

Habilitations et prévention des risques techniques et de maintenance.

6. Formations spécifiques métiers.

v



Plan de développement

des compétences

Répartition des stagiaires

par statut

Ouvriers; 4;
Cadres; 94; i~ 1%
16%

Employés;
252;42%

Techniciens
et Agents
de maitrise;
246; 41%

Répartition des montants

consacrés a la formation

SANITAIRE [ €57 328,10

T €291 706,11

£-
RESSOURCES €43 352,00

€15 892,22
MEDICO-S0CAL R ey 15323322

[0 €26419,35
SOCIAL i " €81 621,01

M Montant des fonds associés a la formation qualifiante (cf Onglet FAFQ)

B Montant consacré au CIFA — source OPCO SANTE au 16/02/2025

Répartition des heures de

stage par statut

Cadres Ouv:iers
7% h 0%
Techniciens
et Agent de
maitrise
23%

Employés
70%



Répartition des heures de

stage par pole

1346,5
178,5
Cadres 310
0271
392 3392
Techniciens et Agent de maitrise 1510
1849
o8 9086
Employés 12193
430
14
Ouvriers I 0114
0

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

B SANITAIRE B RESSOURCES m MEDICO-SOCIAL  m SOCIAL

Bilan des actions de

formation de I'année

Contrat apprentissage*
CPF de transition
159
Plan de développement des compétences 54
Compte Personnel Formation 1
Contrat de professionnalisation

1
Période de professionnalisation+PROA @1

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

M Sanitaire M Ressources ® Médico-social ™ Social



Indicateurs relatifs aux conditions de travail

Nombre de salariés occupant
des emplois pénibles

Salarié de
nuit 50 ans

Salarié de et+
nuit -de 35
50 ans 28%
92

72%

Nombre d'accidents avec

arréts de travail

TRAVAIL TOTAL

Q 45

» Mesures d’amélioration des
Absentéisme . .
conditions de travail

3755 - Déploiement de la politique de
4706/ prévention des risques professionnels
- Diffusion annuelle d'une enquéte

33760 relative a la QVCT et dun

guestionnaire permettant d'étudier le
nombre de salariés en situation de
temps partiel subi
m Journées d'absence pour maternité/paternité = Offre de sport au travail proposée aux
salariés
- Mise a disposition de distributeurs de
protections hyaiéniques en 2024

Journées d'absence pour maladie

Journées d'absence pour maladie
professionnelle/accident du travail



Répartition des arréts de
travail par élément matériel

Type de l'accident

nM
Exposition au Sang
| MachineetMatériel | 6 |
totaL | a5 |

Répartition des arréts de

travail par métier

METIERS TRAJET

10 1
14

—_

42 3



Répartition des arréts de
travail par service

SERVICE TRAVAIL

TRAJET



2. INVESTISSEMENT

MATERIEL ET

IMMATERIEL

Investissements 2022 2023 2024
Actif immobilisé brut 109 232 317 110966 914 124 169 884
Amortissements & dépréciations -72 465 099 -75 468 951 -83 143 802
Actif immobilisé net 36 767 218 35497 963 41 026 082

150000000

100000000

50000000

Actif immobilisé brut

-50000000

-1E+08

w2022 w2023

2024

Actif immobilisé net



3. EGALITE
PROFESSIONNELLE
FEMME/HOMME

Répartition par sexe

Au 31/12/2023, la Fondation compte 1120
femmes (84%) pour 208 hommes (16%).

Répartition femmes/hommes ) e
Rémunération moyenne
par statut

€38 000,00
200 664
600
500 €36 000,00
400 306
300
124
100 a4 76 18 25 63 €34 000,00
0 . - [ | [ — [ ] !
& © O o
S o ¥ s\'b%
< %@Q o o £32 000,00
gp“\
«Q/
B Femmes M Hommes
€30 000,00

Femmes Hommes

Répartition femmes/hommes

a temps complet

SESSAD ; Q
SITE DE SAINT LUC e o3
SITE DE PERHARIDY | e 0 e ) 3)
SIEGE [t ?1g
SAMSAH QUIMPER | §
SAMSAH BREST mi g
EHPAD SAINT JACQUES  |lews 10
L I ——r
EHPAD LA RETRAITE il 21
EHPAD LA SOURCE  |lumm 13
EHPAD KERAUDREN S 3
CDS MORLAIX 5 &,
CDS STTHEGONNEC ; §
CENTRE SO AL e 124
CENTRE SANITAIRE [l e 31

B Temps plein Hommes B Temps plein Femmes
0 50 100 150 200 250



Répartition femmes/hommes

a temps partiel

SessaD 3

SITE DE SAINT LUC [y 15

SITE DE PERHARIDY | — 11
SIEGE mim 5

SAMSAH QUIMPER gy 4
SAMSAH BREST oy ©

EHPAD SAINT JACQUES  mlommm o

EHPAD SVL [ e—
EHPAD LA RETRAITE [t e 22
EHPAD LA SOURCE | 39
EHPAD KERAUDREN e 37

CDS MORLAIX w4

CDS ST THEGONNEC J 3

CENTRE SOCIAL e 13
CENTRE SANITAIRE | e 5)

B Temps partiel Hommes B Temps partiel Femmes
0 20 40 60 80 100 120

Mesures garantissant

I'égalité femme/homme

- Signature d'un accord égalité femme/homme

- Organisation d'une formation pour sensibiliser
I'encadrement aux enjeux de ['éqgalité
professionnelle et du respect de la mixité

- Tenue d'un entretien professionnel tous les trois
ans, et favoriser, dans la mesure du possible, les
entretiens annuels

Mesures favorisant

I'articulation vie pro/vie perso

- Garantie de l'acces au télétravail lorsqu'il - Respect des régles de recrutement fondées sur des
est possible (accord conclu en 2020) critéres de sélection identiques et des compétences
- Partenariat avec trois maisons requises
d'assistantes maternelles - Garantie de l'accés aux femmes et aux hommes a
- Partenariat avec Co-réso et Prévia des emplois ayant une faible représentation
(assistante sociale et psychologue du masculine ou féminine
travail) - Garantie de la stricte égalité de traitement dans les
candidatures a chaque étape du processus de
recrutement

- Recrutement basé sur des critéres objectifs, sur des
compétences et expériences professionnelles, sur
la nature du/des diplémes obtenus, sur les
perspectives d'évolution professionnelle du/de la
candidat(e)

- Rédaction des offres d’emploi (externes ou
internes), les intitulés de poste et les définitions de
fonction de maniere non aenrée.
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4. & 5. FONDS PROPRES ET
ENDETTEMENT

‘ Fonds propres, endettement et impots

Capitaux propres 40726769 | 42172003 46 634 193
Dettes financiéres 10 365 004 12 396 929 14 741 186
Apurement
alan| 1344158 992 884 1166676
delab5ans| 3423571 2487 309 4014 955
a+5ans| 5597275 8916 736 9559 555
Charges financieres 145109 187 515 236531
Résultats
Résultat comptable 1112 135 501 144 1685720
Résultat affectable 1184 909 640 844 1714799
Impots et taxes 5480 151 5767522 6 345 308
DAF,PJetFJ 84934435 | 88925515 96 635 835
PPI = variation de I'actif net immobilisé 5072 265 2287730 | 9415336 (%)

6.LES FLUX FINANCIERS A
DESTINATION DE

L'ENTREPRISE

(*) dont 2.910.317 € d’apport de 'EHPAD de la Retraite

2022 2023 2024
Subventions 1369 683 1765371 1772138
Dons 288 008 271399 593129




6. REMUNERATION DES
SALARIES ET DIRIGEANTS

Rémunération annuelle
moyenne brute par statut

€80 000,00
€70 000,00
€60 000,00
€50 000,00

35394,69 €
€40 000, ’ 33217,92€
0 00 3301464 € 28 807,58 € 28989,40 €

€30 000,00

€20 000,00 7 888,09 €

€10 000,00 I
[

€-

67 799,52 €

Agent de Cadre Employé Ouvriers Stagiaire Technicien  Total général
maitrise rémunéré

Répartition des rémunérations
accessoires par statut 3967 716,34 €

Cadre Employé Ouvrier Technicien Total
43731842 € 98231236 € 59011,90 € 494054,99€  2028163,80€
Avantage en nature véhicule 2203744 € = € - € = & 2203744 €
Avantage en nature NTIC 504,12¢€ = & = & = & 504,12 €
Avantage en nature 8384,37 € 200005 € 1393 € 7183,54 € 18186,30 €
déplacement
6 452,10 € 3789,55€ 2 145,00 € 914,85 € 14 898,00 €

Avantage en nature repas

Avantage en nature - € 548,63 € - € 1216,84 € 176547 €
logement

Cotisations employeur 731,04 € 750,11 € = 3 2092,20 € 357335€
PREVOYANCE

Cotisations employeur 200716,66 € 700 341,56 € 34 334,21 € 330 895,02 € 1302 349,96 €
MUTUELLE

Répartition de la masse
salariale par pole \

46 221 459.77 €

MEDICO SOCIAL; 10 568 550.48 € \/

SOCIAL; 6514 726,74 €

RESSOURCES; 6 346 641.63 €

SANITAIRE; 22 791 540,92 €

= MEDICO SOCIAL = RESSOURCES = SANITAIRE = SOCIAL



